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차원초월 
(次元超越)

2018년, 애터미는 국내 매출 1조원을 넘어서고 전 세계 13 

개국에 진출한 글로벌 기업으로 자리매김을 했습니다. 그 

원동력은 바로 경쟁사들과는 다른 애터미만의 남다름이 

있었습니다. 그 다름은 바로 요즈음 회 자되는 초격차라고 

할 수도 있을 것입니다. 단순한 격차가 아니고 차원을 초 

월하는 사고(思考)의 결과라고 할 수 있습니다. 

예를 들면 애터미는 임직원들에게 열심히 일하려 하지 말 

고 그 일을 어떻게 없애버릴 것인지를 궁리하라고 합니다. 

일을 없애는 것이야말로 그 일을 제일 잘 하는 방법인 것 

입니다. 또 애터미의 경쟁 상대는 애터미와 같은 업종인 네 

트워크마케팅 회사가 아니고 할인매장과 TV홈쇼핑, 인터 

넷쇼핑몰과 같은 일반유통이라고 선언하고 출발하였습니 

다. 지금까지 있었던 네트워크마케팅 회사와는 차원을 달 

리하고 네트워크마케팅의 역사를 새로 쓰겠다고 선언하였 

습니다. 

다른 회사들이 고객감동을 회사 이익의 수단으로 생각할 

때 애터미는 사람은 어떠한 경우에도 수단이 되어서는 안 

된다, 궁극의 목적이 되어야 한다며 고객의 성공을 경영목 

표 첫 번째에 두었습니다. 그리고 '영혼을 소중히 여기는 

기업
’

이라는 사시付止是)를 정하였습니다. 

이렇게 차원이 다른 사고는 절대품질과 절대가격을 통해 

고객을 섬길 수 있게 하였습니다. 정직과 선함이 최선의 

전략이라는 ‘정선상략(正善上略)을 우리의 행동 지표로 공 

유할 수 있게 되었습니다! 사업자와 사업자 간에는 경쟁이 

아니라 마음을 가지런히 하여 서로 힘을 합한다는 ‘제심합 

력(齊心合力)
’

이 우리의 아름다운 문화가 되었습니다. 

그리하여 타사처럽 각자가 그룹을 만들므로 발생할 수 있 

는 많은 행사 비용을 회사가 주관함으로써 사업자는 오롯 

이 성공에 전력을 다할 수 있게 하였습니다.

미래를 예측하는 가장 정확한 방법은 미래를 계획하는 것 

이라고합니다. 

자신의 미래로 가서 자신도 홀딱 반할 만큼 멋진 꿈을 구 

체적으로 그리는 것입니다. 그리고 그 꿈을 현재로 끌고 

와서 미래의 꿈으로 현재를 사는 것입니다. 우리가 사는 

현재는 范陸1 공간입니다. 3차원에 시간을 더하면 4차원 

이 됩니다. 넘사벽, 즉 4차원으로 사는 것입니다. 이것이

시간을 초월하는 것이고 차원을 초월하는 것입니다. 미래 

를 그리지 못하고 그려낸 그 미래를 끝까지 붙들지 않으 

면, 벗어나고 싶은 현실이 미래가 됩니다. 세상의 보이는 

모든 것은 보이지 않는 곳에서 나왔습니다. 믿음은 보이지 

않는 것을 믿어 그 믿음이 실상이 되는 것입니다. 간절히 

꿈꾸면 이루어집니다. 저는 보이지 않는 것을 믿었기에 폐 

차 직전의 중고치를· 끌고 폐업 직전의 오리탕집에서 지게

차에 10억원을 지게차로 떠서 주겠다고 약속할 수 있었고 

그 약속을 지킬 수 있었습니다. 

애터미 회원과 임직원 여러분. 다가오는 2019년에는 차원 

을 달리하는 사고, 次元超越을 통해 간절하게 꿈꾸는 미 

래를 현재로 끌어 오시기를 바랍니다. o

2018년 12월 애터미 회장 박한길 -
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앱솔루트 스팟아웃 에센스 
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자일리톨껌 

앱솔루트에센스선 

2018년, 애터미는 회원과 소비자와의 접점을 확대하며 연매출 1조원의 고지를 

돌파했다. 국내에서는 이덕우 김성일, 김연숙 등 세명의 임페리얼마스터가 탄생 

했으며 해외에서도 대만 법인의 명치팡 회원이 해외에서는 최초로 크라운마스 

터에 오르며 글로벌 애터미의 기세를 북돋웠다. 또한 회원들의 편의를 위해 간 

펀 가입, 간편 구매, 간편 이용 등의 Easy & Easy 서비스를 시행했다. 또한 ‘지 

금을 넘어 미래에 필요한 상품}}fA| 제안하고 판매하는 쇼핑 4.0 시대를 여는 

차원이 다른 쇼핑인 ‘思차원 R/별 출범시켰다. 

새로운 해외 시장으로는 지난 8월, 남반구의 호주에서 영업을 시작했으며 12월 

에는 인도네시아에서 공식 영업을 시작하며 해외 시장은 12개로 늘어났다. 이 

에 따라 나날이 확장되어 가는 글로벌 애터미에 걸맞게 지구상 방방곡곡에서 

진행되는 애터미 세미L虐雨} 한눈에 확인하고 예약할 수 있는 글로벌 세미나 

앱을론칭했다. 

2019년은 애터미 창립 1아주년이 되는 해인만큼 여러 가지로 의미 있는 한해가 

될 것이다. 우선 3월에는 본사가 공주시 옹진동 사옥으로 이전하게 된다. 2016 

년 첫 삽을 뜬 본사 사옥은 애터미의 정신과 문호遷- 십분 반영한 모습으로 전 

세계 애터미인들의 스위트홈이자 성공의 성지로 자리매김할 것이다. 

또한 2019년에는 애터미의 주력 제품인 헤모힘의 누적 매출액이 1조원을 돌파 

할 전망이댜 2018년 헤모힘은 1600억 여원의 매출을 올리며 5년 연속 1000 

억원 이상의 매출액과 업계 최고의 베스트셀러 자리를 유지하며 누적 매출액 

9500억여 원 달성을 예정하고 있다. 

2019년, 글로벌 애터미는 러시아와 베트남, 그리고 중국 시장에 공식 진출할 

계획이다. 특히 중국 시장의 잠재력에 큰 기대를 걸게 된다. 또한 러시아 시장 

의 성장잠재력도 무시할 수 없다. 이르면 2019년, 늦어도 2020년에는 증국을 

위시한 해외 매출액01 본사 매출액을 앞지를 수 있을 것01라 예상해본다. 
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절대품질 절대가격은 계속된다 
2018 출시된 상품 및 2019 신제폼 프리뷰 

올해도 애터미는 야심만만한 신제품을 지속적으로 출시하며 절대품질 절대가격의 신화를 이어갔다. 8월 출시한 에티미 공기청정기는 

유명 갸전사의 공기청정기와맛집方들 만한품질에도 가격은 절반정도에 불과해 생산량이 주문량을 따라잡지 못해 애를 먹었다. 또 17 

월에 출시된 ‘아크로패스 라인리프테는 출시 츠시 품절사대를 빛는 등 인기 만발이댜 2019년에도 매터미는 회원들의 U十음을 사로잡 

을 절대품질 절대가격의 신제품들을 개발하고 출시할 계획이냐. 어떤 제품들이 회원들의 인기를 득차찌할지 미리 가늠해 보는 것노 즐 

거문일이다. 

애E7미 
최대히드상품은 
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누적 매출액 9500억원

얘터미의 히트상품은 두말할 것도 없이 헤모립과 소킨케어 衍흥 시소믿이다. 애터미와 함께 탄생한 두 저문은 에터미의 성장을 주도하며 2018년 

11월까지 각각누적 매출액 9392억원, 4040억원(set 기준溫; 기록했다. 이 밖에도 애터미 치약과칫솔 친생유산균은 출시 이후 2017년까지 각각 

1421억원, 952억원, 1445억원의 누적매출액욜 기록했다, 그리고 X|난하 출시된 앱솔루토 셀랙티브 스킨케어 시스템은 올해 11월까지 세토 기준 

누적매출액 975억원을 기록하며 새로운 히트상풍의 대열에 합류했다, 올해 출시한 상품 가운데 최고의 히트상폼은 뮐까? 

OMY 

,SOLUTE 

Spot-Out 
ESSENCE 

Revolutionary 
whitening core system 

for dark spot 

1.4 FL. OZ. 40 ml

201B년 11월까지 출시된 제품은 모두 心종에 이른EK리뉴얼 저붐 제외)． 각 카테고리 
별로 보면 화상품(퍼스널케어 포함) 12종, 건강기능식품 羽응, 생활용품(가선 포함) 7종, 
식품 7종, 패션 제품 12종, 그리고 애터[I|오롯에샤 출시한 저돋이 4종이다. 이 가운데 
가장 많은 매출액을 올린 제품온 앱솔루트 스팟 아웃 에센스다. 지난 3월 2B일, 출시 
된 O] 재품은 11뭡까지 66억 7OOO만원으] 판뻐고를 올렸다. 앱솔루토 스팟 아웃 에센 
스’

에 이어 퍼퓸드 디퓨저
’
가 45억 8500만원의 뻐출액을 기록, 도 번째 히트상품으로 

떠올랐다. 이어 앱솔루트 이썬스 선’이 41억 4800만원, ‘아크로파스 라인리프터’가 40 
억 1400만원. ‘공기청정기

’
가 38억 3300만원으| 매출액을 기록하며 3,4,5위에 올랐다. 

특5| ‘아크로패스 라인리프터’ 는 11 월 13일 출시. 보름 정됴어| 물과한 판매 기간 동안
하루 평균 2000개 가까이 팔리먼서 일 평균 매출액 2억 6800여 만원을 기록하며 일대 
센세이션을 일으키고 있다. 또 떠퓸드 디퓨저는 소리 소문 없이 히트상품 대열에 합 
류. 앞으로도 꾸준히 팔리는 스테디셀러로 등국할 가능성을 엿볼 수 있었다. 앱솔루토 
스팟 아웃 에센쓰와 앱솔루트 에센스 선

’ 
등 앱솔루트 셀랙리브 소킨케어

’ 
라인은 애 

터[I| 뷰티 저悟군의 주력으로 기대에 부응하는 성적을 보이고 였는 것으로 평가된댜 
특히 앱솔루트 에센스 선’

은 누적 딴매 수량 부문에서도 순위에 드는 등 큰 인기름 끌
고 있다. 참고로 일 평균매출액으로는 ‘아크로매스 라인리프터

’
, ＇공기청정기

’
, ‘캐시미어 

여성용 스웨타 등이 각각 1, 2, 3위를 차지했다, 이름 세 가지 제픔 모두 출시한 X| 채 
2달이 되지 않는다는 점에서 2019년도으l 빨약이 기대된다 

66�7600만원

판매 수량으로 봤을 떄 가장 많이 판매된 저품은 ‘자일리를 껌
’
이었다.

지난 5월 9일 출시된 ‘자입리톨 껌
’
은 11 월까지 2아沿| 일 동안의 판 

매 기간 동안 43만 OOOO여 개가 판매되어 하루 평균 2160여 개가 판 
매되는 기염을 동했다. 이어 앱솔루트 에센스 선’

이 245일간 하루 평
균 1725개, 누적 42만 2500여 개가 판매되며 2위에 올랐다. 6월 27 
일 출시된 데일리마스크는 154일 동안 24만 6800여 개, 6월 14일 츨
시된 선스틱온 167일 동안 22만 1600개. 3월 28일 출시된 앱솔루트 
스팟 아웃 에센스

’ 는 19만 OOOOJH가 팝렸다. 
참고로 일평균 판매수량은 11월 14일 출시된 ‘우리밀로 만든 두부 과 
자’가 3638JH로 1 위에 올랐으며 ‘자일리틀 껍

’이 2161 개로 2위. ‘아크 
로패스 라인리프터’가 19897H로 3위에 올렸다. 

43�9000여개

、
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카테고리별히트상품 

을해 건강기능식품군에서는 징코앤낫토 키즈 츄어믈 오메가3. 그린 프로폴리스 스프레이 등 3동의 저悟이 출시됐다. 이 기운데 7월 4일 출시된 
정코엔낫토’가 판매수량 13만 6000여 개. 판매금액 30억 6700만원을 기록했다. 화장품(퍼스널케어 포함悟心 앱솔루트 헤어케어 앱솔루트 스팟 아
웃 에센스, 아크로패스 라인리프터 등 모두 12종이 출시됐으며 앱솔루토 스팟 아웃 에센스와 아크로패스 라인리프터, 앱솔루토 에센스 선 등 햐용 
의 저居이 합계 148억 4C00단원의 매출액을 기록했다. 7종0| 출시된 식품 카테고리에서는 44만 여 개가 판매된 자일리틀 껌O 가장 많이 팔렸으 
며 매출액으로는 ‘생과즙 그대로오린지 주스’가 12억 5400만원 어치가 팔렸다. 12종이 출시된 패션 부문서는 여성 쉽 브라팬티 세트, 남성 노블
구두, 남녀 런닝셔츠 등 았용의 저悟이 10'려원 DI상의 판매고불 기록했으며 ‘착한곰탕, ‘착한누룽지

’
, ‘유?|농 쌀

법
, ‘우리밀로 만든 두부과자' 등 애

터미오롯에서 출J...|한 제품 가운데에서는 착한곰탕이 7만 OOOO여 개가 팝리며 12억 7000여 만원으| 매출액울 기록했다. 7종이 출시된 성활용품 부 
문어µ1는 'I!.1퓸드 디퓨자가 판매수량과 판매급액 모두 가장 많았다 

。
매출액기준 

「 -솔루트스팟0�에센스

• 극광 피부른 위해 앱솔루트 과학이 완성한 혁신적인
6Step미백 이센스 

• 자언에서 얻은 효고적인 성분들과 애터미 철단 피부과학 
의 만남

• 에티미 피부과학의 결정체 ‘Cell Activer• Brightening 

Code’와 띠부미백의 군본에 답하는 5가시 클리닉이 만
나 이루어난 .6단계 피부미백 매커니증’의 놀라운 '미백
효과’ 

에터미 

퍼픕드디퓨저 
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If|I O’ ' E 

r
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퍼퓸드디퓨저 
) 

• 글로벌 향료 브랜드가 애터미만을 위해 단독 개발한 알러X]
프리 프레그런스 ?일 사용

• 알러지 유발 몸색황경부 고지 267H 성분 D-리모넨 시트랄
시트르넬룰 등) 함유 없O] 프레쉬하고 쫑부한 향

OMY 
,OLUTE 

Spot--0ut 
ESSENCE 
`"＾』’'‘

w' 田n9"＇"＂＇.，
i여야t5"＇ 
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UVProtcct"' 
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앱솔루트에센스선」 
72 

언제 어디서 나 존재하는 자외센 피할 수 없다먼 당당히 맞서라! 
• 강력한 자외선 차단온 물론, 띠부 케어와 피부 브라이트닝 효과 

를하나로 
• 끈적임 없이 발리고 투명하계 자리잡아 나를 돋보이게 하는 효 

과까지덤으뤽
• 애터미 첨단 피부과학이 탄상시킨 셉랙티브 브라이트닝 코드’ 

외 ‘식물에서 추출한 효능성분들이 효과적으로 작용 
• 자외선 이중 차단, 강력한 자외산에도 피부보호, 우수한 명폼 사

용감및메이크업효과 

A I OMY ACROPASS LINELIFTER 

MI(ROAHHAY PAICH 

)PASS 
군 

’`, 

'ATCH 

아후젝스라인리프上 

r\ 4
• 아세팅옥E.�타0|E-3 성분으로 측각적인 주릅 개선 효과 아스

코빌 글루고사이드와 천연 대두 추출물에 의한 근본적인 피부 고
민 해결, 그리고 히알루론산에 으|한보습 및 피부 채움 효과까지!

• 47因 성분을 담아 측각적이고 근본적인 피부 개선 효고�률 경험
하게합니다.

• 라인리프터의 유효성분이 피부에 녹아 들어 측각적인 주름 개선
효과릅! 

n
h\ 

공?|청정)| 
• 생활 속 냉세와 유해물질은 물론 0.3um2l 초미세먼지까지 제거하 

누 애터미 공기청정기의 강력희 3단계 공기청정시스탐
• 첨단 센서룹 통해 소소로 관리하는 Al 소마트케어
• 실내 공간의 품격을 높여주는 디자인
• 손쉽고 경제적인 필더 교체 

2019년에는 어떤 제품이 기다리고 있을까? 

2019년에도 수많은 신제품들이 우리를 기다리고 있다. 애E[]I의 지상과저는 회원들으| 성공을 위해 회원들이 필요로 하는 제품들을 보다 우수하 
게. 보다 신속하게. 보다 합리적인 가격으로 출시하는 것이기 때문이다. 이클 위해 각 저悟 카테고리별 라인 브랜딩을 확싱해 LI가고 집문성을 강 
화할 방침이각. 이오卜 함께 생활용품에나 가전제품 등 내구성 소비재의 라인업노 확충해 L떨' 계획이다. 또한 을해 착한곰탕 등의 출시로 호평을 받 
은 애터미오롯의 HMR 제픔도 내년에 는 본격적으로 출A|될 예정이다. 

멀출시예정상품 제쯤덩이나 내용은 달라질 수 있음 

터마신MSM 건강음료 키즈멀티비타민구미 애터미펫푸드 

우리 의 관절은 매일 10만여 번 애터미오롯에서 는 노니 와 콥부 성장기 어린이들이 맛있게 섭 나날이 늘어L는· 반려동물 시 
올 음직인다고 한댜 이러한 관절 처 등 건강음료를 준비하고 있 취할 수 있는 젤리 제형의 멀 장에 애터미가 출사표를 던진 
의 건강을 위해 애터미 조인트케 다, 이마 건강에 좋은 열대과일 티비타민이 층시될 예정이다. 다, 에너미 펫 푸드는 안전하 
어가 출격을 준비하고 있다. 에터 로 널리 알려진 노니는 농축액상 어린이 성장을 우|한 1�몽의 영 고 건강한 반려동물 먹거리를 
□I 조인트케어는 염증 억제 역할 고움의 형태로 출시될 예정이다. 앙성둔음 함유하고 있으며 어 지항하고 있다. 반려동묻의 곡 
을 하는 ’터마신 (Tumiacin)' 성문 또 최근 수많은 셀렵듬에 의해 린이들이 좋아하도록 부드러 울 알레르기틀 최소화하기 위 
을 함유한 순수 식이유황(MSM, 알려지기 시작한 품부차는 RTD 운 식감과 상큼한 고즙의 구미 해 옥수수, 밀, 쌀 등을 사용하 
棒|ruWonylrreltane) 저뭄이다. 형태로 출시할 계흰이다. 젤리형태로만들었다, 지 않고 만든 무곡물 사료다. -
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Editor 이영민 

애터미, 해외 매출 전년비 37% 증가 
2019년, 중국과 베트남 등 호재로 5000억 돌파 전망 

애티미의 글로벌 성장세가 꺾일 줄을 모르고 있다. 

지난 2017년 애너미는 해외 매출액 2000억원을 돌파하며 한국을 포함한 글로벌 매출 1조원을 돌파하는 기염을 토했다. 올해 역시 10월 말 

현재글로벌 매출액 1조 280억원을 기록, 이미 글로벌 매출액 1조를 넘어섰다. 또한 국내 매출 1조를돌파할전망이며 해외 매출 역시 올 10월 

까지 전년 동기 대비 50%가 넘게 증가하며 글로벌 애터미의 위상을 높여가고 있다. 이현우 해외사업부 전무는 ‘‘올해에는 지난해 대비 37% 이 

상 증가한 2800억원 이상의 해외 매출이 예상된다
”

고 말했다. 

대만, 해외 법인 No.1 

올해 가장 눈에 드이는 해외 법인은 단연코 대만이다. 대만은 올 1여初]

지 1000억원이 넘는 1072억원의 매출액을 기록하며 해외 법인 최초로 

1000억원 고지를 돌파하는 기록을 세웠다. 또한 지난 10월 석세스아카데 

미에서 명치팡 회원이 크라운마스터를 달성, 이 역시 해외 회원으로는 최 

/ 
atom輿

초를 기록했다. 뿐만 아니라 2017년 매출액 기준 

대만 네트워크마케팅 업계 탑 텐에 진입하는 쾌거 

를 이룩했다. 구송모 대만 지사장은 “대만 법인의 

성장은 본사와 지사, 회사와 회원, 회원과 회원간 

에 제심합력의 성과
’

라며 “대만 업계 No.1을 목표 

애터미 해외법인 매출 실적 (1~10 월, 단위 : 100만원) 

국7f 2018 2017 증감률(%) 비고 

n|국 40,139 24,037 66.99 2010년 오픈 
O드21보

L- 16,729 16,147 3.60 2011년 오픈 

캐나다 6,530 3,880 68.30 2011년 오픈 

대만 107,185 72,534 47.77 2014년 오픈 

싱7卜포르 15,727 7,171 119.31 2015년 오픈 

캄보디O卜 2,623 682 284,60 2016년 오폰 

필리핀 4,330 4,309 0.49 2016년 오픈 

말레이시아 24,506 16,643 47.25 2016년 오픈 

멕시코 1,572 258 509.30 2017년 오픈 

태국 5,727 5,144 11.33 2017년 오픈 
오=T:x; 932 6월 영업 시작. 8월 그랜드 오픈 

인도네시아 740 10월 영업 시작, 12월 그랜드 오픈 

러시Of 
12월 영업 시작, 
19년 2~3월 그랜드 오픈 예정 

합겨1 226,740 150,805 50.35 

로 화교 시장을 선도하는 해외 법인으로 거듭날 것
“

이라고 말했다. 

멕시코와 싱가포르, 그리고 캄보디아의 폭발적인 성장도 눈에 띈다. 멕시코는 

1때까지 지난해의 다섯 배가 넘는 매출 신장을 거두었으며 캄보디아도 네 배 

가까운 성장세를 보이며 글로벌 애터미의 상승세에 손을 보랬다. 뿐만 아니라 

싱가포르 역시 작년 대비 두배 이상의 호성적을 거두며 10월까지의 누적매출 

액이 150억원을 넘어섰다. 이현주 성가포르 지사장은 ‘‘말레이시아와 인도네시 

아 시장이 오픈되면서 시너지 효과가 생긴 것“이라며 ‘정가포르의 모든 가정

에서 애터미 제품을 볼 수 있도록 배전의 노력을 기울이겠다
’

고 말했다.

미국과 캐나다 법인도 올해 괄목할 만한 성적을 거두었다. 미국 법인은 10월

까지 347억원의 매출을 올리며 전년비 67%의 성장률을 보이며 올해 말까지

500억원 돌파 여부가 초미의 관심사로 떠오르고 있다. 캐냐다 법인 역시 올

해 68%라는 높은 성장률을 보이며 연매출 100억원의 고지에 바짝 다가설

것으로 보인다. 특히 네트워크마케팅의 종주국인 미국에서 꾸준하게 성장하

고 있다는 점에서 애터미의 글로벌 성장 잠재력은 충분하다는 것을 확인할

수있다.

2019년, 해외 매출 폭발 예감 

2019년, 애터미의 해외매출액은 5000억원을 돌파할 것으로 전망되고 있다. 

이 같은 전망이 가능한 이유로는 첫 번째 중국 시장이 오픈된다는 점이다. 인

구 세계 1위, 구매력지수 세계 1위 등 세계 최대의 직접판매 시장으로 평가되

는 중국 시장은 2019년 하반기부터 공식 영업을 시작할 계획이다. 박병관 중

국 지사장은 ‘‘2019년 오픈과 동시에 산동성 연태시를 비롯해 복건성 푸저우

시와 길림성 창춘시 등 3개 핵심역량 거점을 확보하는 것이 목표"라며 ‘‘영업

시작 5년 내에 매출액 1조원을 달성할 수 있을 것
” 

이라고말했다. 

또 하나의 다크호스는 러시아다. 2018년 12월, 영 

업을 개시한 러시아는 빠르게 성장하고 있는 건강 

식품 시장과 중산층 인구 확대, K-뷰티에 대한 인 

기 증가 등 여러모로 애터미의 선전이 기대되고 있 

는 시장이다. 선재형 러시아 지사장은 ‘‘러시아는 

자체 시장만으로도 충분히 매력적이지만 폴란드 

등 동구권이나 CIS(독립국가연합) 시장 진출의 전 

진기지가 된다는 접 또한 빼놓을 수 없는 장점
“

이 

라며 “2019년, 100억원 이상의 매출액을 올릴 수 

있을 것
”

이라고 말했다. 

베트남 오픈도 빼놓을 수 없다. 여러 우여곡절 끝 

에 2019년 상반기에 영업을 시작하게 될 베트남은 

높은 경제성장률에 따른 소비확대로 매력적인 성 

장 잠재력을 지닌 시장으로 평가받는다. 이승훈 베 

트남 지사장은 ‘‘베트남은 호치민이나 하노이 등 

대도시에 구매력이 집중되어 있다
’

며 ‘‘오랜 준비 기 

간을 거친 만큼 빠르게 성장할 수 있도록 최선을 

다할 것
“

이라고 말했다. 

최근 그랜드오픈식을 거행한 인도네시아 시장도 

눈여겨보아야 한다. 지난 10월 영업을 시작한 인 

도네시아 법인은 예상을 훌쩍 뛰어넘는 열기에 

일찌감치 재고가 바닥나는 초유의 사태를 겪었 

다. 김성전 인도네시아 지사장은 “인도네시아 회 

원들의 열기에 깜짝 놀랐댜'며 "회원들이 성공하 

는데 누가 되지 않도록 만전을 기하겠다
’

고 다짐 

했다. 

이들 선규 오픈 국가들의 활약은 기존 해외 시장 

에게 커다란 시너지를 불러일으키는 활력소가 될 

전망이다. 2018년 12월 애터미는 아시이{일본, 내 

만, 싱가포르, 캄보디아, 필리핀, 태국, 말레이시아, 

인도네시아)를 비롯해 북미(미국, 개나다)와 남미 

(멕시코)， 오세아니아(호주)， 유럽(러시아) 등 5개 대 

륙에 진출한 세계적인 유통기업이다. 2019년, 애터 

미는 진출한 모든 시장에서 ‘애터미
’

라는 이름 석자 

가 부끄럽지 않도록 정선상략과 제심합력의 정신

으로 시장을 선도해 나갈 것이다. O -

09 



2018VS2019 
서U|스 

Editor 이영민 

더 쉽고 편리하게 애터미를 즐길수 있게 
회원향 서비스의 개발과 론칭은 멈추지 않는다 

atom姜 filket 윤 Q 

( 2018 09 Sep @ 

인, 세미나 출결 관리 기능까지 구현할 예정이다. 이렇게 되먼 ‘내 손 안의 애터 

미 성공시스템
’

이 현실화되는 것이다. 氐;f 산업혁명과 모바일의 시대, 애터미가 

그 선두에 우뚝 서있는 것이다. 

、 `
_

2018년 한해에도 회원들에게 좀 더 가까이 가려는 애터미의 노력은 계속됐다. 그리고 2019년에도 그 노력은 멈추지 않을 것이다. 2018년 애너비 

는 회원들의 편의를 위해 센터 개설 절차를 개선하고 센터장 워크샵 및 온 · 오프라인 교육 지원을 강화했다. 또한 카카오특 알림톡 서비스를 시행 

하고 온라인 컨텐츠 제작 및 상담 서비스 강화, 고객행복 센터 통합 사이트 운영을 시작했다. 2079년에도 애터미는 강사교육 지원을 통한 세미나 

의 질적 향상을 도모하고 연구시설, 생산 공정, 시스템, 원재료 산지 등의 투어 및 주요 전략 제품 사전교육을 통해 회원들의 실제 경험을 확대할 예 

정이다.올해 애터미가새로이 시행한회원 서비스에는 어떤 것이 있었고또 내년에는어떤 서비스들이 시행될 예정인지 알아봤다. 

V-Shopping 2018년에 들어서면서 애터미는 동영상을 통해 물건을 구매할 수 있는 ‘思차원 TV'를 론칭 했다. 애터미식 

v-commerce(브이 커머스潭 표방하는 ‘思차원 TV'는 쇼핑호스트가 제품의 장단점을 설명하는 것은 물론 다양한 기능 

이나 레시피, 특장점 등을 실제로 시연하는 동영상을 통해 제품을 소개함으로써 대단한 반향을 일으켰다. 관계자에 따르 

면 ‘思차원 TV'는 출시 제품마다 완판 행진을 이어가며 차세대 애터미의 쇼핑 코디네이터로서의 역할을 톡톡히 할 것으 

로 전망된다. 

2019년 ‘,思차원 TV'는 더욱 발전한다. 먼저 회원 개인이 직접 제작한 상품 사용 후기, Tip, 사용방법 등을 서비스할 계획 

이다. 이를 통해 더욱 재미있고 전파력 강한 콘텐츠를 개발 애터미의 외연을 확장해 나간다. 이와 함께 다채널 서비스 

(Multi Channe|潭 실시할 예정이다. 원하는 상품의 영상을 골라 보고 공유할 수 있는 다양성을 갖추게 된 다채널 서비스 

는 ‘思차원 R/
’

를 희원중심의 미디어 서비스로 발전시킬 것으로 기대된다 . 

•• 

애터미의 회원향 서비스는 

앞으로도 계속해서 개발하고 

시행될것이다. 

회원성공을위한 

애터미의 노력은 모든 회원이 

성공하는그날까지, 
그리고그이후에도 

계속 되어야 하기 때문이다. 

•• 

-

10 

06 
THU 

14 
FRI 

[R][KBNH] 2018 애터미 원네이 세미 
나 

巴 09(Sep).06 � 세종KBNH 
正 KR1809-0l-1001 

^ 
A J` _ ． 

. . . - . -. -. 
- . - . -- --

·. . _‘ ` 
-:- ． ` 

_ 一- －－ 4 • 

신정 기간 : ~OB(Aug).3016:30 

[제경주] 2018 애터 미 석세스 아카데 
미 

已 09(Sep).14 ~ 09(Sep).15 
[]J KR1809-02-1007 

신정 기간:~07(Jui).ll14:59 

@ 

®경주 

/．\ 
A J. 
’ 

-· 
. . - ·· . 

. . •
`_－_ 

-··· 
` · 一---－ ` 

-;:- ... 
一

- `

@

따01&0_H-E:l미,J,:jMI스唄 

〔 애터미 티켓 

\`
_

앱(APP漏 통해 애터미가 진출한 전 국가의 세미나 정보를 손쉽게 

확인할 수 있게 됐다. ‘애터미 티켓
’

이 론칭된 것이다. 애터미 글로 

벌 통합 성공시스템 구축의 일환으로 개발된 애터미 티켓은 한국 

쁜 아니라 애터미가 진출한 모든 해외 법인의 세미나와 행사 일정 

을 확인할 수 있다. 뿐만 아니라 세미나 종료 후에는 후기 게시판을 

통해 세미나 정보도 파악할 수 있다. 애터미 티켓 론칭으로 더 많은 

회원이 세미나에 참석하고 비전을 확인할 수 있는 기회를 놓치지 

않을것으로 보인다. 

향후 애터미 티켓은 세미나 참가비 결제와 배정된 좌석과 숙소 확 

〔 애터미페이 

애터미의 간편결제 시스템 ‘애터미 페이
’

도 2018년부터 본격적으로 가동됐다. 지 

금까지는 애터미에서 제품을 사려먼 제품을 선택하고 결제창을 열어 카드번호나 

전화번호 등 개인 정보를 입력하고 인증까지 거쳐야 했다. 하지만 애터미 페이는 

매번 번거로운 고裕을 거치지 않아도 된다. 카드 정보 등 결제와 관련한 정보를 

미리 등록해두먼 공인인증서나 기타 본인 확인 없이 비밀번호나 지문 등 간단한 

인증만으로 결제할 수 있기 때문이댜. 애터미 페이는 녀 편리한 애터미로의 발전 

O|다. 

〔 EASY & SMART 시스템 
\`
_

글로벌 콘텐츠의 제작 및 확산은 글로벌 애터미를 위해 매우 중요한 요소 중 하 

나다. 새로운 시장에 진출했을 때에는 말할 것도 없고 기존 시장에서도 애터미 

콘텐츠가 질적으로나 앙적으로나 확대되어야 해당 시장의 소비자들에게 접근하 

기가 한층 수월해지기 때문이다. 글로벌 콘텐츠의 공유 및 확산을 위해 애터미는 

각종 콘텐츠의 [.巨p어 서비스를 제공하게 된다. 현재 회사 소개서를 비롯해 애터 

미 매거진의 주요 콘텐츠들을 영어로 번역하고 있으며 주요 영상 콘텐츠 및 애터 

미 카툰 등은 0|미 번역이 완료되어 채널 애터미를 통해 서비스되고 있다. 이 밖 

에도 굴로벌 공지사항이나 보도자료, 신규 법인 FAQ와 멤버 가이드도 제공되고 

있다. 

〔 2019년의서비스 

、 \
|

2018년 애터미는 회원들의 편의를 위해 센터 개설 절차를 개선하고 센터장 워크 

삽 및 온 · 오프라인 교육 지원을 강호閔!다. 또한 카카오톡 알림톡 서비스를 시행 

하고 온라인 컨텐츠 제작 및 상담 서비스 강화, 고객행복 센터 통합 사이트 운영 

을시작했다. 

오는 2019년, 애터미는 전 세계에서 찾아오는 해외 회원분들을 위해 글로벌 석 

세스 아카데미 장소를 추가하고 통역 서비스를 확대할 예정이다. 또한 애터미 사 

업자 누구나 전문가로서 발돋움할 수 있도록 사이버 연수원 개설도 검토하고 있 

다. 이 밖에 각종 애프터 서비스를 충실히 하는 동시에 회원의 불편사항들을 □I 

리 대응하는 비포 서비스로 발전시켜 L桂I 방침이다. 

애터미의 회원항 서비스는 앞으로도 계속해서 개발되고 시행될 것이다. 회원 성 

공을 위한 애터미의 노력은 모든 회원이 성공하는 그날까지, 그리고 그 이후에도 

계속 되어야 하기 때문이다. O -
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CSR 

나누며성장하는 
애터□ I 
보다 효과적이고 체계적인 

나눔 위해 복지재단 설립 검토 중 

애더미의 목표는? 당연히 고객의 성공이다. 다만 애터미 고객은 

애터미 회원이나 소비자만으로 한정되지 않는다. 애터미와 직간 

접적으로 연결되어 있는 모든 사람들, 다시 말해 70억 인류 전체 

가 애터미의 고객이다. 그것은 애터미인들의 성공이 경제적인 것

만을 의미하지 않는 ‘균형 잡힌 삶이라는 점에서도 드러난다. 균

형 잡힌 삶이란 ‘살며 사랑하며 배우고 공헌하는 삶
’

을 말한다. 나

누며 성장하는 기업 애터미, 올 한해 어떤 나눔을 펼쳤는지 또 내

년에는 어떻게 펼쳐 나갈 것인지 알아봤다.

2018 
Review 

-

지난 2월 9일, 애터미는 실로암안과병원과 실로암안과 

학술연구원 후원협약식을 맺고 학술연구원 건립에 써달 

라고 10억원을 기부했다. 또한 향후 10년간 매년 개안수 

술 및 진료 지원을 위해 1억원씩 기부하기로 약속했다. 

_ 

지난 5월 26일. 공주 시민운동장에는 7천여 명의 애터 

미인들이 모였다. 애터미의 새로운 나눔 프로젝트 ‘애터 

미런흘 위해서다. 올해 처음으로 실시된 애터미런 프로 

젝트는 애터미 회원들이 달린 누적 거리에 따라 쌓이는 

기부금을 어려운 이웃들과 나누는 자리로 앞으로 매넌 실 

시될 계획이다. 이날 ‘제1회 애터미 사랑나눔 달리기 애터미 

런을 동해 모인 기부금 5억원은 공주시 장애인 종합복지관 

과 총남문화재단―꿈의 오케스트라, 고리고 애터미의 석세 

스아카데미가 연리고 있는 8개 지역의 장애인 복지 시설에 

전달됐다. 

애터미 직원 및 회원들이 사회적 책임의 중요성을 느끼고 기 

업과 사회의 진정한 소통의 길을 나눔에서 찾고자 설시하 

는 사업이다. 장애인의 문화, 예술 활동을 지원에서 시작해 

향후 애터미 내의 각 부서가 각각 아이니어를 모아 직접 실 

시하게 되는 형태로 발전시킬 예정이다. 

2019 
Fo円COS

一
국내의 시용연한이 지난 구급차 및 소방차를 소방 시설이 부족 

한 개발도상국에 지원하는 사업으로 올해에는 베트남 지원을 

위해 1억 5000만원을 기부했다. 애터미는 향후 다른 국가에게 

도 지원할 수 있도록 개발도상국 중고소방차 지원 사업을 지속 

할계획이다. 

-屈謂彈따딘-
、

이 밖에도 애터미는 연례적으로 김장 나눔; 자선바자회, 연탄

나눔 등을 실시하고 있다. 올해 김장나눔은 지난 10월 31일 실 

시되어 배추김치 20톤을 어려움을 겪고 있는 복지소외계층 

2000여 세대와 함께 나눴다. 

애터미의 사회공헌 활동은 매년 확대되고 있다. 특히 수많은 회원들에게도 공현하는 삶의 의미와 기쁨을 알리고 함께 활동하고 있는 

것이 특징이다. 2019년에도 애터미는 다양한 계층의 사회공헌 활동을 펼쳐 나갈 계획이다. 또한 글로벌 애터미에 걸맞게 사회공헌 활동 

도 전 세계적으로 확대해 나갈 방침이다. 이를 위해 애터미는 사회공헌 활동을 더욱 적극적으로 펼치기 위해 다양한 시도를 할 것이다. 

2019년 4월 20일에 진행될 2019 애터미런은 가족 모두가 참여할 수 있도록 어린이도 참가할 수 있게 됐으며 사랑나눔 공모전은 애터 

미 회원들도 함께 할 수 있는 방안을 모색하고 있다. 또한 매년 상시적으로 실시하고 있는 활동도 좀 더 체계적으로 확대할 생각이다. 

애터미는 사회공현 활동이 시혜적인 성격에 머물지 않고 더 나아가 시스텐적인 지원이 가능하도록 복지재단을 설립할 계획도 세우고 

있다. 가칭 애터미 사랑나눔 재단은경영진의 사재로 설립, 어려운 이웃들의 의식주를 돕고 더 나아가 이들의 교육을 지원함으로써 미 

래의 인재를 양성하는 것을 목적으로 할 예정이다. o -
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식품 시장의 새로운 블루오션 고령친화식품 
2020년에는 2조 4000억원 규모 - 시장은 B2B에서 B2C로 이동 중 

최근 정부는 고링친화식폼을 중점 육성할 분야로 

판단하고 건전한 발전을 통한 시장규모 학대를 위 

해 고렴친화식품 한국산업표준(KS}을 마련, R&D 

투자확내를 추진한다고 밝혔다. 고령친화산업 진 

흥법 시행령 제2조에 따르면 고령친화식품이란 

‘고령친화제폼등
’

의 하나로 ‘노인을 위한 건강기 

능식폼 및 급식 서비스
’

를 말한다. 

-

14 

국내 시장, 828에 머물러 

농림축산식품부와 한국농수산식품유통공사가 발간한 고령친화식품 시 

장 분석 보 고서에 따르면, 국내 고령친화식품 시장규모는 지난 2015년 출 

하액 기준 7903억원으로 2011년의 5104억원 대비 54.8% 증가했다. 업계 

에서는 지난해 1조 1000억원 규모에서 오는 2020년에는 2조 4000억원 

규모로 확대될 것으로 전망하고 있다(농촌경재연구원). 급속한 고령사회 

화와 1인 가구 증가 등의 영향으로 확대되고 있는 가정간편식(HMR) 시 

장과 맞물려 고령친화식품 시장도 성장하고 있는 것이다. 

그러나 국내에서는 아직 고령자를 겨냥한 식품은 특수의료용 식품인 영 

양보충식이냐 경구 투여용 제품이 대부분이다. 고령자의 특징인 씹고 삼 

키는 기능 저하나 식욕·소화능력 감퇴 등을 보완해줄 고령 친화적 식품 

은 부족한 실정이다. 이에 따라 현재 고령친화식품 시 

장의 거의 대부분은 병원, 요양원 등 B2B 시장에 그 

치고 있다. 일반 소비지롤· 대상으로 하는 B2C 시장 

온 이제 막 시작하는 단계에 머무르고 있다. 

통계청의 
‘
2017년 인구주택총조사에 따르면 우리나 

라는 65세 인구가 34만 명 늘어 전체의 14.2o/쎄분 차 

지하며 고령사회에 진입했다. 우리보다 먼저 고령사회 

에 진입한 일본은 고령친화식품(介護食品)이 가정간 

편식에서 진화, 지난해 이미 1조 6000억원 이상의 시 

장을 형성하고 있다. 시장이 성장함에 따라 식품업계 

에서는 앞다둬 고령친화식품 시장에 진출하고 있는 

실정이다. 본격적인 고령사회에 진입하면서 식감뿐 아 

니라 맛과 영양, 모양, 편의성까지 고려한 먹거리를 출 

시하며 관련 시장 선점에 나서고 있는 것이다. 종류도 

죽과 같은 유동식에서부터 육류와 생선, 떡, 각종 밑 

반찬까지 다양하다. 고령자뿐 아니라 젊은 세대가 일 

반식으로 즐기기에도 손색없다. 

정부, 고령친화식품 기준·규격 신설 

고령친화식폼은 고령자의 불편한 식생활을 해소하고 

영양부족을 예방함으로써 질병을 감소하고 웰에이징 

을 가능하게 한다. 질병관리본부의 자료에 따르면 실 

제로 고령자의 식생활은 열악한 상황이다. 65세 이상 

고령자 6명 중 1명은 영양 섭취가 부족했으며 득히 

칼슘은 전체의 82%, 지방 71%, 그리고 단백질이 부 

족한 고령자도 31%나 됐다. 이들 고령자들의 식품 섭 

취와 질병의 연관성을 분석해 본 결과 부족한 영양은 

고령자에게 우울, 치매나 고혈압 등의 만성질환을 유 

양성분을 조정하여 제조·가공한 식품을 말한다. 또 

고령친화식품은 고령자의 섭취 편의와 영양개선을 위 

해 식품의 경도는 50만 N/m
2 

이하로 했으며 영양성 

*---

국내 고령친화식품 시장 규모 

2017년 

-
。

분 함량 기준을 신설했다. 특히 고령친화식품 제조시 원료 준비 단계에 

소독세척 기준 등을 신설하고 최종제품에는 대장균군(살균제품) 및 대 

장굽(비살균제품) 규격을 마련하여 안전관리도 한층 강화했다. 이와 함께 

농림축산식품부는 식품 포장지에 식품을 씹을 때 느껴지는 단단한 정도 

를 단계별로 표시하는 것을 골자로 한 고령친화식품 한국산업표준(KS) 

을개발하고있다. 

애터미, 오롯 통해 고령친화상품 론칭 검토 

고령자들의 식생활은 상대적으로 열악해지기 쉽다. 노화로 선체 기능이 

저하되어 혼자 식사를 챙기지 못할 경우가 많기 때문이다. 나이가 들면 

미각이 둔해져 짜거나 달게 먹게 되어 당뇨와 고혈압 위험이 커지는데다 

가 치아와 잇몸 손상으로 음식 씹기가 힘들고 장의 활력이 떨어져 소화

및 영양 섭취가 어려워진다. 또 음식을 삼키는 것도 원활하지 않게 되어 

음식물이 기도나 폐로 들어가는 경우도 적지 않다. 이러한 이유로 인해 

먹는 즐거움이 사라지고 건강마저 위협받아 고령자의 삶의 질은 떨어지게 

된다. 따라서 고령친화식품이 늘어날수록 고령자의 삶의 질이 향상될 수 

있다. 

고령친화식품에 있어 간과하기 쉬운 부분 중의 하나는 배달 부분이다. 정 

보에 취약하고 거동마저 불편한 고령자들은 장보기조차 쉽지 않다. 마트 

나 편의점에 고령친화식품이 있다고 해도 그러한 정보를 알기 힘들고 안

발할 가능성이 높은 것으로 나타났다. 다 하더라도 이를 구매하러 가기도 힘들다. 따라서 정기배송 서비스 등을

이에 따라 정부도 고령친화식품에 대한 기준과 규격 도입하는 것도 고려해 볼 수 있다. 

을 신설하며 관련 시장 육성에 나섰다. 최근 식품의 이미 가정간편식을 성공리에 론칭한 경험이 있는 애터미는 고령친화식품 

약폼안전처는 고령친화식품 신설을 주요내용으로 하 의 개발 및 판매도 염두에 두고 있다. 애터미 오롯 관계자는 
‘‘HMR 시장

는 격품의 기준 및 규격' 개정안을 행정예고 했다. 에서 안정적인 성장 기반을 마련한 뒤, 고령친화식품의 론칭도 생각하고 

이에 따르면 고령친화식품이란 고령자의 식품 섭취나 있댜’고 말했다. 애터미에서 고령친화식품을 출시한다면 배달 문제도 손 

소화 등을 돕기 위해 식품의 물성을 조절하거나, 소 쉽게 해결될 가능성이 있다. 정기배송 서비스와 더불어 회원들이 주변의 

화에 용이한 성분이나 형태가 되도록 처리하거나, 영 어르신들에게 직접 배달할 수도 있기 때문이다. 이는 소비자의 성공이라 

는 애터미의 목표와도 잘 맞아 떨어진다. 고령 소비자들이 애터미의 고령 

친화식품과 회원들을 통해 건강의 염려를 덜고 먹는 즐거움을 되찾아 삶 

의 질이 향상되는 성공을 맛볼 수 있기 때문이다. o -
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Editor 이영민 

2019년은 ‘돼지꿈(PIGGY DREAM)
’

의 해 
깁난도 교수, 세분화하는 소비자들이 자기 콘셉트를 찾아가는 여정 

서울대 소비트렌드분석센터의 김난도 교수는 2019년의 소비 흐름을 ‘‘원자화·세분화하는 소비자들이 환경변화에 적응하며 정체성과 자기 곤 

셉트를 찾아가는 여정
’’

이라는 한 문장으로 요약했다. 2019년은 기해년(己亥年) ‘황금돼지
’

의 해다. 돼지는 예로부터 행운과 재복을 상징하는 

동물이다 서로서로 좋은 해라고 덕담을 나누고, 결혼을 하고, 아이를 낳고, 0|사를 하고, 사업을 일으키면 경제에도 좋은 영향을 끼치지 않을 

까? 서울대 소비트렌드분석센터는 2019년에 황금돼지의 기운이 '자기실현적 예언
’

의 효과를 거두기 바라는 다음에서 PIGGY DREAM의 각 스 

펠링을 이용하여 10개의 콘셉트 문구를 만들었다. 

이 가운데 애터미인들이 특히 주목해야 할 트렌드는 '콘셉탕과 '세포마켓이다. ＇콘셉팅
’

이란 단적으로 말하면 ' 공갑할 수 있는 감성
’

이다. 애터

마 회원들은 소비자들이 애더미에 공감할 수 있는 갑성을 연출해야 한다. 또 세포마켓이란 1 인 마켓을 의미한다. 온라인과 모바일의 발전에 따

른플랫폼의 등장은 개인 미디어를 바탕으로 1인 유통시대를 만들고 있다. 이러한트렌드를 읽고 선제적으로 대응함으로써 애터미인들의 성공 

은 한층 더 가까워질 것이다.

크 

Play the Concept 

콘셉트를연출하라 

Invite to the 'Cell Market' 

세포□�켓 

Going New-tro 

요즘옛날,뉴트로 

Green Survival 
피희겨 三느-O 

You Are My Proxy Emotion 

감정 대리인 내 감정을 부탁해 

Data Intelligence 

데이터지능 

Rebirth of Place 

공간의 재탄생, 카멜레존 

Emerging 'Millennial Family' 

밀레니얼가족 

As Being Myself 

그곳만이 내 세상, 나나랜드 

Manner Maketh the Consume「

매너소비자 

2019년의 첫 번째 트렌드 키워드는 그냥 ‘컨셉'01 아니라 ‘콘셉트의 연출
’

이다. 재미있거나 희귀하거나 공 

감할 수 있는, 갬상 터지는 것이라면 무엇이든 콘셉트가 될 수 있다. 이미지에 열광하고 변화무쌍함을 원 

하는 소비자들은 기능이 아니라 콘셉트를 소비한다. 구구절절한 설명보다 콘셉트가 우선이다. 2019년은 

‘기승전 콘셉트
’

의 시대가 될 것이다. 

1인 미디어가 ‘1인 마켓
’

으로 발전하면서 유통의 판을 흔들고 있다. 누구나 온라인에서 가게를 열고 물건 

과 서비스를 팔 수 있는 시대다. 거대 플랫폼과 각종 비대면 결제 서비스의 발달은 이의 기폭제가 되면서 

이른바 셀슈머(sellsumer 혹은 cellsumer)
’

의 등장을 촉진한다. 

‘레트로
’

가 과거의 재현이라면 새로운 과거, ‘뉴트로
’

는 과거의 새로운 해석이다. 1020 세대에게 과거는 이 

제껏 경험해보지 못한 ‘새로움
’

이다. 새로운 것이 넘쳐나는 시대에 소비자들은 익선동 골목길을 찾고 LP판 

을 꺼내 들며 추억의 전자오락실 게임에 열중한다. 

쓰레기 배출량 ‘제로
’

, 가능할까? 가능하게 만드는 것이 아니라, 반드시 가능해야 한다. 선택의 문제가 아 

니라 생존의 문제이기 때문이다. 먹고, 입고, 쓰는 모든 것에 들어가는 환경 부담을 제로로 만드는 것은 지 

구의 전 생명체를 위한 것이기도 하다. 억지로 하는 것이 아닌 즐겁고 유쾌한 필(必)환경
’

을 실천하자. 

부모가 아이 앞길을 빗자루질 해주는 ’컬링세대
’

는 어릴 때부터 디지털로만 소통해 감정 표현에 서툴다. 이 

들은 즐거운 것만 보고 좋은 감정만 느끼려고 한다. 직접 말하는 것이 물편해 내 감정을 대신하는 이모티 

콘을 날린다. 대신 화내주고, 대신 욕해주고, 대신 슬퍼해주는 서비스의 등장. 이른바 ‘감정의 외주화
’

다. 

인공지능을 넘어 데이터 지능의 시대로 오면서 데이터는 정보로 정보는 지식으로, 지식은 지혜로 한 단계 

씩 업그레이드된다. 선택에 앞서 데이터를 확인하는 시대다. 데이터에 의한 결정, 데시전(Data-Decision) 

포인트가 가까워오고 있다. 뭘 입을지, 어디서 데이트 할지, 뭘 먹을지는 이제 ‘데이타가 알려준다. 

주변 환경에 따라 피부색을 l::l円는 카멜레온처럼, 공간의 화려한 변신이 사람들을 모으고 있다. 쇼핑몰은 

물론이고 전시장과 공연장, 플래그십 스토어 등01 기존의 틀에서 벗어나 색다른 변신을 시도하고 있다. 온 

라인에 밀리는 오프라인에게 카멜레존은 생존을 워한 필수 전략이 될 것이다. 

집안일은 가전제품에 맡기고 엄마들은 자신을 가꾸는 데 시간을 투자한다. 햇반을 비롯한 가정간편식의 

주 구매층도 1 인 가구에서 다인 가구로 빠르게 이동 중이다. 밀레니얼 세대에게도 가족은 소중하지만 먼 

저 ‘내
’

가 있다. 이들 밀레니얼 가족이 만드는 새로운 소비 지형이 시작된다. 

‘나나랜드
’

는 궁극의 자기애로 무장한 사람들의 땅이다. 나나랜더에게 타인의 시선은 중요치 않다. 오로지 

나의 기준이 모든 것의 중심이다. 넉넉한 체형의 플러스 사이즈 모델이 각광을 받고 40대 여성이 아이들 

처럼 떠오르는 것이 이상하지 않은 곳이 나나랜드다. 

매너가 소비자를 만든다. 노쇼족으로 인한 사회적 피해비용이 연간 또E원에 이른다고 한다. 소비자의 악 

의적인 갑질에 고통받는 근로자들도 너무 많다. 이제 소비자도 매너를 지켜야 하는 시대다. 워라밸에 이어 

‘워커밸(worker--customer-balance)
’

이 떠오르는 시대다. O -
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SUBSCRIPTION COMMERCE 

Editor 이영민 

서브스크립션커머스, 

쉽고간편한쇼핑선사 
신뢰를 바탕으로 고객과 지속적인 관계에 집중해야 

서브스크립션 커머스(Subsc「iption Commerce)가뜨고 있다. 잡지나신문의 정기구독이라는형태로시작 

한 서브스크립션 커머스는 패션과 뷰티는 물론 건강기능식품이나 생활용품에 이르기까지 그 영역을 넓혀 

가고 있다. 소비자에게는 쉽고 간편하며 경제적인 쇼핑을 선사하고 기업에게는 불확실성과 위험성을 크게 

줄여 주는 효과가 있기 때문이다. 빅데이 더와 인공지능, 간편결제 등과 결합하며 향후 서브스크립선 커머스 

는 쉽고 편리한 소비 스타일의 대명사로 자리 잡아갈 것으로 보인다. 

국내 이용자 100만 명 넘어서 

서브스크립션 커머스의 시작은 지난 2010년, 미 

국 화장품 유통 업체인 버치박스가 매달 다른 화 

장품을 다양하게 담아 소비자에게 발송하면서 유 

행하기 시작했다. 사실 이보다 먼저 네트워크마케 

팅 기업들은 오토십(Autoship) 마케팅을 시작했 

다. 그러나 오토십 마케팅은 미리 정해진 제품을 

발송한다는 점에서 버치박스의 서비스와는 차이 

가있다. 

미국의 서브스크립션 커머스 시장 규모는 지 

난 2011년 5700만 달러에서 2016년 26억 달러 

로 수직 상승했다. 맥킨지앤컴퍼니(MCKINSEY 

& COMPANY)의 보고서 찡킹 인사이드 더 서 

브스크립션 박스(THINKING INSIDE THE 

SUBSCRIPTION BOX)
’

에 따르면 온라인 쇼핑몰 

이용자 가운데 15%가 반복적으로 하나 이상의 제 

품을 받기 위해 서브스크립션 커머스에 가입한 것 

으로 나타났다. 또 서브스크립션 커머스의 주요 

고객은 5만불에서 10만불 사이의 수입을 가진 25

세에서 나세 사이의 도시인이었으며 가장 인기 있 

는 서브스크립션 커머스는 아마존 서브스크리이 

브앤세이브(Amazon Subscribe & Save), 달러 쉐 

이브 클럽(Dollar Shave Clul::i), 잎시(Ipsy), 블루 

에이프런(Blue Apron), 버치박스(Borchbo�) 였다. 

국내의 경우; 시장 규모에 대한 정확한 집계는 이 

루어지지 않고 있지만 업계에서는 이용자가 100

만 명을 넘어섰고 관련 업체는 100여 개로 추정 

하고 있다. 대표적으로는 뷰티 전문 배달· 배송 서 

비스 업체인 미미박스, 오늘 수확해서 내일까지 

집에 가져다주는 유기농 선선식품 가게를 표방하 

는 헬로네이처, 원두나 드립백, 콜드브루 커피 등 

을 정기배송해 주는 빈브라더스 등을 들 수 있다. 

시장은확대추세 

기업 관점에서 서브스크립션 커머스의 가장 큰 장 

점은 정기적이고 규칙적인 현금 흐름을 확보할 수 

있다는 점과 고객이 선호하는 상품이나 소비형태 

둥의 데이터를 추적 ·수집할 수 있다는 것이다. 또 

한 개인 맞춤서비스로 고객과의 관계를 꾸준히 

•• 

서브스크립션 가입자에게 구독자는 

가망고객인 동시에 고객이며 따라서 지속적인 관계를 

유지하는데 초점을 맞춘다. 

서브스크립션 커머스도 애터미처럼 고객의 신뢰를 바탕으로 

경제적이면서도 쉽고 간편한 쇼핑을 제공한다. 

•• 

유지하면 고객의 충성도를 높이고 장기 사용자로 끌고 갈 수 있어 

마케팅 비용의 절감을 꾀할 수 있다. 

또 소비자의 입장 에서는 쏟아지는 신제품을 비롯해 다양한 제품 

의 정보를 직접 발품을 들이지 않아도 전문가가 알아서 챙겨주는 

일종의 큐레이션 서비스를 받을 수 있으며 번거로운 주문 및 결 

제 과정이 생략돼 보다 간편한 소비를 즐길 수 있다는 장점이 있 

다. 또한 정기적으로 다양한 제품을 구매함으로써 그때그때 필요 

한 제품을 별개로 주문하는 것에 비해 할인 등을 통해 보다 저렴 

하게 구매할수 있다는장점이 있다. 

이렇듯 기업과 소비자 모두에게 니즈가 있는 서브스크립션 커머스 

는 뷰티와 패션 분야를 넘어 식품과 생활용폼 취미 아이템 등으 

로 사업 영역이 확장되고 있다. 

애터미, 정기배송 서비스 준비 중 

소비자가 서브스크립션 커머스를 이용하 는 이유는 편리성이나 경 

제성, 그리고 재미 등 다양하다. 동시에 이용을 취소하거나 축소해 

야 할 이유도 이에 못지않게 많다. 서브스크립션 커머스에서 특히 

주의해야 할 점은 이러한 고객의 이탈을 막는 것이다. 서브스크립 

션 커머스 고객은 경쟁업체가 탐내는 잠재고객이기 때문이다. 

때문에 전통적인 마케팅과는 달리 서브스크립션 커머스는 고객 

을 장기적이고 계속 진행되는 관계로 해석한다. 즉 서브스크립션 

가입자에게 구독자는 가망고객인 동시에 고객이며 따라서 지속적 

인 관계를 유지하는데 초점을 맞춘다. 기존 마케팅처럼 신규 고객 

의 창출에만 초점을 맞춘 채 기존 고객을 무시하면 서브스크립션 

커머스의 토대가 흔들릴 수 있다. 애터미도 정기배송 서비스를 준 

비하고 있다. 해양심층令 휴지 등 항상 사용하는 일상 생활용품 

에서부터 시작해 건강기능식품과 화장품까지 확장해 나갈 예정이 

며, 매거진 애터미 또한 정기구독 신청을 접수받을 예정이다. 이를 

통해 경제적이면서 쉽고 간편한 쇼핑을 제공, 고객의 성공에 한발 

더 나아간다는 전략이다. o -
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편의성을강화하라 

오프라인 유통, 편의성으로 소비자 발길 끈다 
온라인, 가상현실로 오프라인과 유사한 쇼핑 경험 제공할 수 있어 

올해 초, 아마존이 시애틀과 로스앤젤레스에 아마존고 매장 

을 추가한다는 루머가 냐돌았다. 비록 아마존의 공식적인 부 

인이 있었지만 대부분의 사람들은 향후 아마존고가 여러 도 

시로 확장될 것이라는 네에 이견이 없다. e-커머스의 최강 

자아마존은 이미 실제 오프라인 매장에 대한충분한경험을 

가지고 있다. 약 3년 전, 시애틀에 오프라인 서점을 열었으 

며 이 서점은 보스턴 지역과 뉴욕 시에 각각 두 개씩을 포함 

해 13개로 늘어나는데 고쳤다. 그러나 아마존고는 다르다. 

아마존고의 계산원이 없는 쇼핑은 소비자들이 상폼을 사는 

방식을 변화시킬 수 있는 힘을 가지고 미래의 오프라인 쇼핑 

에 대한도델을 제시하고 있다. 

소비자가 원하는 것은 더 편리한 쇼핑 

소비자들은 편리한 쇼핑을 원한다. 덜 움직이고 덜 기 

다리고 덜 고민하면서도 원하는 제폼을 구매할 수 있 

기를 바란다. 소비자들의 이러한 욕구를 타고 온라인 

유통은 성장을 거듭하고 있다. 이제 소비자들은 오프 

라인 유통에서도 좀 더 편리하기를 원한다. 적어도 계 

산대 앞에서 기다리고 있다가 카트에 든 물건을 다시 

꺼냈다가 담는 불편이라도 줄여주기를 바라고 있다. 

적어도 지금까지 이러한 소비자의 니즈에 가장 잘 대 

응하고 있는 기업은 아마존이다. 

‘리테일 커스토머 익스피리언스(Retail Customer 

Experience)
’

의 조사 결과 가장 많은 소비자들이 

최고의 쇼핑 경험을 제공하는 기업으로 아마촌을 

꼽았다. 아마존이 시작한 오프라인 매장 아마존 

고는 소비자가 매장에 들어가 원하는 제품을 들 

고 나오면 계산대를 거치지 않아도 자동으로 결제 

되는 무인 편의점이다. 물론 그렇다고 아마존고나 

또는 비슷한 콘셉트의 오프라인 매장들이 우후죽 

순처럼 생겨난다는 얘기는 아니다. 월 호그벤(Wil 

Hogben) 퓨쳐프루프 리테일(FutureProof Retail) 

CEO는 이에 대해 ‘‘오프라인 유동에게 위협이 되 

는 것은 온라인의 편리함
’

이라며 ‘물론 고렇다고 

해서 당장 홈디포 등의 기업이 아마존고와 같은 

콘셉트의 매장을 론칭할 것이라는 것은 아니다
’ 

라고 말했다. 또 미셸 에반스(Michelle Evans) 유 

로모니터 디지털 소비자 부문 담당자는 “아마존고 

가 소매유통의 모든 부분에 딱 들어맞는 것은 아

니다
’’

라며 "편의점처럼 특정 유형의 제품과 서비

스를 판매하는 매장에 잘 맞을 것
”

이라고 말했다.

무엇보다 아마존고와 같은 콘셉트의 매장은 기존

매장의 리모델링만으로는 한계가 있으며 구축하

는데 천문학적인 비용이 소요되기 때문이다. 이는 

아마존이 작년에 인수한 홀푸드마켓에 아마존고

와 같은 콘셉트를 적용하지 않은 이유다.

그럽에도 불구하고 몇몇 유통기업들은 계산원이

없는 유사한 콘셉트의 매장을 선보이고 있다. 슈

퍼마켓 체인을 주력으로 운영하는 미국의 유통기

업 크로거(Kroger)는 ‘SCAN, BAG, GO
’

라는 계

산원 없는 매장을 400개까지 늘려갈 것이라고 발

표했다. ‘SCAN, BAG, GO는 소비자가 구매할 상

품을 스마트폰으로 스캔한 뒤 계산대를 통 하지

않고 모바일 페이를 통해 직접 지불하는 형태의

매장이다. 또 중국의 빙고박스라는 회사는 소비자

들이 QR코드를 스캔한 뒤 매장에 들어가 상품을

구매하고 위챗(Wechat)을 통해 지불하는 시스템

을선보였다.

알리바바 역시 계산원이 없는 수퍼마켓 체인 ‘헤

마(Hema)틀 운영하고 있다. 헤마는 모바일앱을

사용해 장보 기 전 미리 구매할 상품을 살펴보거

•• 

소비자들에게 편리하고 실감나며 즐거운 쇼핑경험을 

제공하는 업체가 살아남을 것이라는 점이다. 

애터미도 이러한 추세에 발맞춰 진화해야 한다. 

더 편리하고 더 실감나며 더 즐거운 쇼핑과 함께 

고객의 성공을 제공한다면 

미래 쇼핑의 주인공은 애터미가 될 것이다. 

•• 

나 주문할 수 있으며 반경 3Krn 이내 거주시 3여손 내로 배송이 된다. 결

제는 알리페이로 하고 있으며, 소비자들의 구매 정보를 축적해 개인화된

쇼핑 경험을 제공하는 데 사용한다.

국내에서도 무인매장이 급속도로 확산되고 있다. CU는 올해 안에 무인매

장을 3곳에서 10곳으로 확대할 계획이고, 이마트24는 현재 7개인 무인매

장을 50개까지 확대할 방침이다. 세븐일레븐 역시 올해 안에 무인매장을

5개까지 늘린다는 목표다. 특히 이마트는 자율주행카트 ‘일라이(eli)
’

에 자

동 결제 기능이 탑재한 스마트 카트를 개발하고 있는 것으로 알려졌다. 이

와 함께 고속스캔 셀프계산내와 인공지능(AI) 쇼핑도우미 ‘페퍼
’ 

등을 선

보이며 쇼핑 편의성을 높여 소비자들을 오프라인 매장으로 끌어들이기

위해노력하고있다.

온라인 유동도 기촌의 편의성을 더욱 강화하기 위해 인공지능을 환용한

쇼핑큐레이팅 시스템과 ‘보이스커머스(Voice Cornrnerc�)블 도입하는 방향

으로 발전할 전망이다. 네이버는 일본 라인쇼핑에 인공지능 상품 추천 시

스템 ‘'AiTEMS톨 적용하기로 했으며 롯데홈쇼핑은 인공지능 기술을 활용

한 서비스 고도화 작업을 진행 중이다. 또 신세계몰과 11번가, 네이버 쇼

핑 등은 인공지능 기술 중 탑러닝(Deep Learning)' 기술을 활용한 이미 

지 검색 쇼핑을 선보이고 있다. 이와 함께 가상현실(Virtual Reality) 등

을 통해 현장감 있는 쇼핑 경험을 제공하기 위해 노력하고 있다. 편의성

강화를 위해 롯데홈쇼핑은 최근 실제 매장에 있는 것처럼 쇼핑이 가능한

露 스트리트
’ 

서비스를 선보였으며 NSl홈쇼핑 역시 최근 KT와 함께 층강

현실(AR)마켓
’ 

서비스를 론칭했다.

미래의 쇼핑은 어떤 모양일까? 분명한 것은 소비자들에게 편리하고 실감

나며 즐거운 쇼핑 경험을 제공하는 업체가 살아남을 것이라는 점이다. 애

터미도 소비자 편의성 확대를 위해 최근 V-Cornrnerc톄꼴 론칭하는 둥 이

러한 추세에 맞춰 진화하고 있다. 쇼핑 큐레이터로서 애터미는 더 편리하

고 더 실감나며 더 즐거운 쇼핑을 통해 고객의 성공이라는 목표를 달성 하

기 위해 거듭나고 있는 것이다. o -
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FIELD Editor 이영민 

인도네시아오픈식 

인도너I人 |0� 
그랜드오픈식개최 
인도네시아 회원들의 성공을 위해 

최선다해지원할것 

동남아 최대의 인구 대국인 인도네시아에서 애더미 열풍이 일고 있다. 

애터미는 지난 12월 6일, 인도네시아의 수도인 자카르타의 ‘코타 카사블 

랑;;IKKota Kasablanka)
’

에서 인도네시아 법인의 그랜드 오픈식을 거행했 

다고밝혔다. 이번 인도네시아그랜드오픈에는박한길 애터미 회장을 비롯 

해 애터미경제연구소 이성연 박사, 정화영 콜마비앤에이치 대표, 김성전 

말레이시아지사장등 임직원과글로벌 애터미 리더 사업자를 비롯한회원 

과말레이시아회원 등4500여 명이 행사장을 입추의 여지없이 가득 메웠 

다.특히 박정수, 이덕우, 김성일, 김연숙등애터미의 임페리얼마스터가총 

출동, 인도네시아 시장진출에 대한지대한관심을 드러냈다. 

동남아 진출의 화룡정점(畵龍點晴) 

행사는 참석자들의 애터미 사훈 제창으로 시작됐 

다. 4500여 인도네시아 회원들이 일제히 기립해 

땅하르가이 스망앗(영혼을 소중히 여기며)
’

로 시작 

되는 사훈을 제창하는 모습은 인상적이었다. 마지 

막으로 힘있게 ‘아요, 아요, 비사(아자, 아자, 하자 )
’ 

를 외칠 때는 행사장 전체가 부르르 떠는 것 같은 

느낌이들었다. 

박한길 애터미 회장은 축사를 통해 “인도네시아 

오픈으로 애터미의 글로벌 비즈니스가 궤도에 올 

랐다
”

며 ‘‘모든 인도네시아 회원들이 성공하는 그

날까지 애터미는 최선을 다해 지원할 것
“

이라고 말 

했다. 또 김성전 인도네시아 지사장은 “전 세계가 

주목하고 있는 대표적인 신흥 경제국가인 인도네 

시아는 성장잠재력이 매우 큰 시장
”

이라며 ‘‘회원 

여러분과의 소통을 통해 인도네시아 법인을 이끌 

어갈 생각“이라고 밝혔다. 

인도네시아에서의 공식 영업 시작은 애터미의 동남아 진출의 화룡 

접정인 셈이다. 인도네시아의 명목 GDP와 인구는 각각 1조 52억 

달러(2018 IMF 기준)와 2억 6700만 명으로 ASEAN 10개국 가운 

데 가장 크다. 또 1인당 국민소득은 3788달러(2018 IMF 기준))이 

나 구매력 평가(PPP)는 3조 2,427억달러(2018 IMF 기준)으로 한

국(2조 290억 달러)보다 높은 세계 7위를 마크하고 있다.

애터미는 이번 인도네시아 오픈과 더불어 2019년 4월. 베트남에 진

출함으로써 동남아시아 시장 진출을 사실상 완료한 셈이다. 동남

아시아 10개국 가운데 애터미가 진출한 7개국(인도네시아, 태국, 말

레이시아, 성가포르, 필리핀, 베트남, 캄보디아)의 GDP가 10개국

전체 GDP의 96% 가량을 차지하고 있기 때문이다.

세계 4번째 인구 대국인 인도네시아의 네트워크마케팅 시장 규모

는 지난 2017년 14억 1600만 달러(약 1조 6000억원 )으로 2016넌

대비 20.31% 성장했다(WFDSA 자료 기준)． 판매원은 1662만여 명

으로 1860만여 명의 미국에 이어 세계 2위다. 뿐만 아니라 인도네

시아는 말레이시아, 성가포르와 매우 밀접하게 연결되어 있어 향후

3개국의 시너지 효과도 기대할 수 있다.

이번 그랜드오픈식에 참석한 인도네시아 회원들은 애터미의 진출

에 상당한 기대를 걸고 있는 표정이었다. 한 회원은 ‘‘애터미는 좋

은 제품을 저렴하게 살 수 있으면서 추가 수입도 얻을 수 있는 기

회의 사업
“

이라고 말했으며 또 다른 회원은 ‘‘시간적인 자유를 원하

는 사람들에게 새로운 직업이 될 수 있는 사업
“

이라고 말했다. o

•• 

인도네시아오픈으로 

애터미의 

글로벌비즈니스가 

궤도에올랐다며 

모든인도네시아 

회원들이성공하는 

그날까지애터미는 

최선을다해 

지원할것이라고 

말했다. 

•• 

김성전 말레이시아 지사장 

인도네시아, 
동남아 시장의 주역으로 발전한다 

소통 우선하는 유연한 조직으로 
성장기반마련할것 

인구 2억 6700만 명, 직접판매원 1662만여 명, 인도네시아의 현주 

소다. 김성전 인도네시아 지사장은 ‘‘인도네시아는 인구. 국민총생 

산 면에서 ASEAN 10개국 전체의 약 40%를 차지하는 주요 국가 

이자 네트워크마케팅 시장으로서 성장 잠재력이 매우 큰 국가
’’

라 

는 점을 강조한다. 아직 국민 1 인당 GDP는 4000달러에 못 미치지 

만 구매력 평가로만 보면 한국을 앞선다. 거기다가 최근 들어 규제 

완화, 외국인 투자유치 및 인프라 건설을 착실히 추진하는 대표적 

인 신흥 시장이자 국민의 평균 나이가 29,9세인 젊은 나라로 지속 

적 경제성장이 기대되는 나라다. ‘‘그리고 이웃 나라인 말레이시아, 

싱가포르와의 시너지를 기대할 수 있다는 점 등 인도네시아는 동남 

아 시장의 주역으로 발전할 것입니다.’’ 

김성전 지사장은 소통을 기반으로 인도네시아 법인을 운영할 생각 

이다. 새로운 시장에 진출하게 되면 우선적으로 문화와 언어 등에 

서의 차이로 인한 장애에 부딪히게 마련이다. 소통 부족은 오해를 

불러일으키고 이는 성장을 저해한다. "회원 여러분과의 적극적인

소통이 중요하다고 생각합니다. E座授한 의견을 경청하고 소통하며

유연한 조직문화를 만드는데 우선할 것입니다
’’ 

인도네시아 법인은 지난 1여실 24일, 영업을 시작한 이후 기대 이상

의 성적으로 품절 사태까지 빛었다. 현재 호훈!품과 헤어 및 바디 제 

품 등의 종류만 등록되어 있으나 2019년 상반기에는 헤모험을 비 

롯한 건강기능식품군과 식품 세제 등 거의 모든 카테고리의 제품

01 등록될 예정이다. 김성전 지사장은 “내년에 헤모힘 등이 등록되 

면 올해 대비 30% 이상 성장할 수 있을 것
”

이라며 ‘‘인도네시아가 

가진 잠재력을 유감없이 발휘할 수 있도록 최선을 다해 희원의 성

공을 지원할 것
”

이라고 말했다. 

-
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FIELD Editor 이은미, Photographer 편집부 

Interview 

애터□ I는 
담쟁이덩굴처럼 
함께손잡고가는 
人H업 
김연숙임페리얼마스터 

저것은벽 

어쩔 수 없는 벽이라고 우리가 느낄 때 

그때 

담쟁이는 말없이 그 벽을 오른다 

물 한 방울 없고 씨앗 한톨 살아남을 수 없는 

저것은절망의 벽이라고말할때 

담쟁이는 서두르지 않고 앞으로 나아간다 

한 뻗이라도 꼭 여럿이 함께 손을 잡고 올라간다 

지난 11월, 애터미 최고 직급자인 임페리얼마스터에 

오르며 화려한 스포라이트를 받은 김연숙 뉴임페리얻 

마스터. 그 후로부터 열흘 만에 만난 김연숙 임페리얼 

마스터에게 좋아하는 명언이나 좌우명을 묻자 도종 

환 시인의 담쟁이블 읊조렸다. 그녀는 벽이라는 장애 

물을 만나더라도 묵묵히 서두르지 않고 한 템이라도 

함께 손잡고 올라가는 담쟁이덩굴이 애터미 사업과 

닮아있다고했다. 

많은 이들의 노력으로 이뤄낸 성공자라는 이름 

김연숙 임페리얼마스터가 애터미의 최고 직급자인 임 

페리얼마스터 뱃지의 네 번째 주인공이 됐다. 작년 6 

월, 크라운마스터 승급 이후 1년 5개월 만의 일이다. 

지난 11월, 일산 킨텍스에서 개최된 석세스아카데미 

는 그 어느 때보다 화려했고 글로벌 느낌이 물씬 풍겼 

다. 그 가운데서 진행된 마스터즈 승급식에서 우아한 

한 마리의 백조가 연상되는 한복을 입은 김연숙 임페리얼마스터는 시종 

일관 기쁨의 미소를 보였다. ‘‘평생을 살면서 받을 축하를 다 받은 것 같아 

요. 결혼식 때보다 더 기뺐습니다.'’ 김연숙 임페리얼마스터가 이토록 기뺐 

던 이유는 임페리얼마스터라는 성공자 타이틀이 얼마나 많은 이들의 노력 

으로 이뤄낸 것인지 알기 때문이었다. 

‘정공과 성공자는 다르다고 생각해요. 성공이 개인적인 차원에서 이뤄낸 

것이라면 성공자는 성공을 위해 조력하는 수많은 사람들이 있기에 가능 

하다는 생각이 들어요. 애터미를 하지 않았다면 성공은 할 수 있었을지 

모르지만 성공자가 되진 못했을 겁니다.'’ 

애터미는 제품으로 시작해 사람으로 끝을 맺는 사업 

처음 참석한 세미나에서 박한길 회장의 강의를 듣고 가슴 속 울림을 느낀 

후로 김연숙 임페리얻마스터는 곧장 애터미 사업을 시작했다. 이전 네트워 

크마케팅 사업 경험으로 열심히 ‘사람넬 찾아 다녔다. 사업자는 나오지 않 

았다. 하지만 사람을 찾으면서 전달했던 제품히 사람들로 하여금 김연숙 

임페리얼마스터를 다시 찾게 하였다. 그때 김연숙 임페리얼마스터는 ‘애터 

미는 다르구냐라는 것을 알게 되었다고 한다. 

그 뒤로 제품이 만들어낸 소비자 그룹이 점점 커지고 커진 그룹 가운데서 

예터미 사업성을 본 사람들이 하나둘씩 사업자로 나오기 시작했다. 김연 

숙 임페리얼마스터는 그들은 애터미 시스템으로 안내했다. 그리고 그들에 

게 소비자 그룹을 만드는 방법을 알려주며 조직을 점점 키워나가게 했고 

그들이 어느새 오토판매사의 자리에 올라와 있음을 확인시켜 주었다. 

“오토판매사가 될 쯤부터는 여러 조직이 생길 겁니다. 그 다음부터는 리더 

로서의 모습을 갖추고 사람을 관리해야 합니다.” 

그러면서 김연숙 임페리얼마스터는 애터미는 다른 네트워크 마케덩처럼 사 

람에서 사람으로 끝나는 사업이 아니라 제품에서 시작하여 사람으로 마 

무리되는 사업임을 강조했다. 

•• 

성공을 위해 나를 필요로 하는 곳이라면 

어디든달려갈겁니다. 

그들의 손을 잡아주고 함께 갈 겁니다. 

혼자하는것이아니라 

손잡고 함께 가는 사업이 애터미이니까요. 

•• 

휴수동행(撰手同行)， 성공자로 함께 가는 길 

조실부모 후 가난을 벗어난 적이 없는 오남매의 맏이 

로 김연숙 임페리얼마스터는 가족에 대한 남다른 책 

임감을 갖고 있었다. 태권도 체육관, 독서실, 네트워 

크마케팅도 자신을 위한 선택이 아닌 가족을 위한 선 

택이었다. 애터미 역시 마찬가지였다. 사랑하는 가족 

들을 위해 무엇이든 해줄 수 있는 지금 그녀는 이전 

보다 더 큰 책임감 느낀다고 한다. 애터미를 하면서 

연을 맺은 가족과 같은 사람이 늘었기 때문이다. 

성공자의 자리에 오를 수 있도록 도와준 사람들에게 

도 똑같은 성공자의 길을 열어주고 싶다는 것이다. 

"개인의 성공에서만 고치는 것이 아니라 나의 성공을 

도와준 사람과 더 많은 사람들의 성공을 위해 냐를 

필요로 하는 곳이라면 어디든 달려갈 겁니다. 그들의 

손을 잡아주고 함께 갈 겁니다. 혼자 하는 것이 아니 

라손잡고 함께 가는 사업이 애터미이니까요." 。 －
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FIELD Editor 이은미 

비타민나무 

중국 내몽고에 애터미숲 만들다 
황사발원지 얼뭐스에 2019년 4월 비타민 나무 식수 시작 

애터미가중국 내몽고에 위치한황사발원지 일뭐스에 애터미숲 조성 사업을 계획하고 있다. 

한반도에 영향을 주고 있는 내몽고 자치구에 위치한쿠붙이, 마우쑤 사막에 

비타민 나무를 식수함으로 사막화를 방지하고 나아가 비타민 나무를 이용한 

제폼을 개발한다는 계획이다. 

l조 

식수 조림으로 황사 예방한다 

애터미가 중국 내몽고 얼뛰스에 식수 조립 사업을 시작할 예정이다. 사막 

화는 강수량 감소와 증발량 증가 동의 기후 변화로 인한 자연적 요인과 

과도한 방목과 개간으로 인한 초목 감소 및 무분별한 수자원 이용 등의 

- 인위적 요인이 주원인으로 꼽힌다. 사막화 방지를 위해서는 초지, 목축

26

지, 농지 조성 등 생태 환경 복원과 사막화 방지 방 

풍림 조립 사업이 대책으로 강구되고 있다. 

얼뛰스는 내몽고 자치구 서남부에 위치해 있으며 

쿠부치와 마우쑤라는 대형 사박 2개가 인접한 지역 

이다. 사막화 방지선 경계선에 자리 잡고 있으며 사 

막화 방지 일환으로 비타민 나무 집중 식목 지역 중 하나이며 사막화 폼 식%· 음료, 화장품 등으로 활용되고 있으며 경제성 

가 90% 이상 진행돼 식수조림 사업이 우선적으로 필요한 곳이다. 이 매우 높다.

애터미가 식수하려는 비타민 나무는 건조하고 척박한 토양, 추운 기 

후; 염기성 토양에서도 잘 자라며 사막화 방지, 서식지 토질개선 등 

생태 복원 능력이 뛰어난 수종으로 알려져 있다. 열매, 줄기, 잎에 함 

유된 풍부한 영양물질과 생리활성물질로 인해 영양 및 약용 가치가 

높으며 다양한 제품으로 상품화되고 있다. 실제로 약%， 건강기능식 

애터미숲식수조림사업개요 

• 단계적 식수 조림 계획의 수립 
•식수묘목무상저居 
• 글로벌 봉사단 모집을 통해 식수 지원
•식수후모니터링 체계 구축 

• 조림지 원료 수매로 이익 환수 • 기능성 식품. 호園품 등 상품화 
• 발전기금(인프라 지원)
•사막지농촌생태복원 

• 중국법인 GSGS 상품화

비타민나무소개 

1 학명 Hippophae rhamnoides Unn. 

기업 경제성 확보 가능한 선순환 CSR 활동 

애터미가 계획하고 있는 황사발원지 식수 조림 사업은 

황사발원지 농촌과 연계하여 황사 예방의 효과가 높고 

상품화가 가능한 수종인 비타민 나무 식수를 조립한 

후 수확 시기에 과실을 수매하여 건강식품으로 상품화 

하는 CSR 활동이다. 이는 단순한 황사 예방 식수 조림 

사업이 아니다. 농촌 생태 복원뿐만 아니라 현지 유목 

민들의 휴업 시기와 비타민 나무 수확 시기가 같아 현 

지인들에게는 추가 소득 창출의 기회가 될 수 있다. 또 

한 원료 수매로 발생한 수익은 지역의 교육 시설, 마을 

회관 건설 등 인프라 구축을 위해 투자될 예정이기 때 

문에 농촌 살리기에 이바지할 수 있다. 또한 조림 수목 

을 활용한 다양한 제품 개발로 기업의 경제성까지 확 

보할 수 있는 선순환적이고 지속가능한 CSR 활동이라 

고볼수있다. 

애터미는 2017년 9월부터 내몽고 얼뛰스시와 1차 미팅 

을 시작한 이후 2018넌 1월에는 사막화 방지 식목에 관 

한 MOU를 체결하였으며 올해 7월까지 식목 지역 사 

전 답사 및 선정을 마치고 세부 실천 방안을 논의 중에 

있다. 1차적으로 애터미숲을 조성하기 위한 전기 인입 

과 울타리 설치, 토지 평정, 창고 건설로 인프라를 구축 

하고 내년 4월에는 본격적인 식수를 진행할 계획이다. 

2019년 4월과 5월, 7월부터 1여」 사이 총 66만 평방미 

터(한국 기준 20만 평)에 비타민 냐무 16,000 그루를 

식목할 예정이다. 이를 위해 애터미는 내년 상반기 150 

여 명의 애터미 회원 봉사단 모집을 예정하고 있다. O 

2 명칭 (한국명) 비타민 나무, (중국명) 사지(沙練), （영어명) Sea buckthon 
3. 역사 

• Hippophae rhamnoides Unn.이라는 학명은 라틴어로 ‘말을 윤기 있고 빛나게 하는 나무
’

라는 듯으로 

고대 그리소 전쟁에서 패한 말이 주인을 잃고 헤매다가 야생 비타민 나무를 먹고 더욱 윤기가 나고 건 

강해진 것을 목격하고 붙여진 학명임 
• 사기에 따르면, 원세조 쿠빌라이가 평소 복용하여 80세까지도 말타고 활을 쏘았다고 기록, 또한 칭키스 

칸도 전쟁 노정 중 평상시 자양강장제로 복용했다 전함 -
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Gallery 

Edit이 정찬영, Photographer 편집부 

미래의애터미주역, 
영리더들이모였다 
영세미나 등 젊은 세대에 맞는 
프로고램구상중 

샌
，， ``i 

`

앞으로 10년 후 또는 20년 후의 애터미를 이끌어갈 주역들이 한자리에 모였다. 지난 10월 22일, 부여 롯데 리조트에서 

는 영리터스클럽 워크샵이 진행됐다. 애터미의 미래 모습을 만들어가는 이들 영리더스클럽 멤버들은 워크샵 내내 자신 

들과 애터미의 미래를 그려갔다. ‘Vivid Drem Realization!' 생생하게 꿈꾸면 이루어진다는 말처럼 애터미의 영리더들 

은 지구촌 방방곡곡에서 수많은 사람들에게 꿈과 희망을 전달하는 애터미를 생생하게 꿈꾸었다. 한 영리더스클럽 멤 

버는 "애터미 사업이 직업적으로 어떤 비전이 있는지 보여줄 필요가 있다
”

고 강조했으며 또 다른 회원은 앞으로의 영리 

더스클럽 워크샵은 "과거가 아닌 요즘 상황, 세대에 맞는 스토리를 통해 비전을 제시해야 한다"고 주장했다. 

한편, 애터미는 영리더스클럽 멤버들의 의견을 적극 수렵, 향후 영세미나 등 젊은 세대가 직업으로 서 애터미의 비전을 

느낄 수 있도록 다양한 방안을 구상하고 있다. o 

C l u b 

•• 

앞으로의 영리더스클럽 워크샵은 

과거가 아닌 요즘 상황, 세대에 맞는 
스토리를 통해 비전을 제시해야 한다. 

•• 

-
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FIELD Editor 이영민 

대만 크라운마스터 승급식 

대만 법인, 크라운마스터 승급식 거행 
해외 법인 최초, 연매출도 1000억원 훌쩍 넘겨 

해외 법인에서 최초로 크랴운마스너가 탄생했다. 

애터미대만법인은지난10월19일과20일,양일간진행된석세스아카데미에서땅치팡회원의크라운마스터승급인정식을가졌다고밝혔다.이번 

대만의 석세스아카데미는 다이중(臺中)시 장화(彰化)현 루강億g�총)진에 위치한 루강 통일도가촌(統—渡1段村)에서 이현우 애터미 해외사업부 전무, 

구송모애더미 대만지사장등임직원과이덕우 임페리얼마스터, 명치팡크라운마스더 및4000여 명의 애더미 회원이 참석한가운데 성대하게 거행 

됐다. 크라운마스터는 애터미에서 두 번째로 높은 직급으로 바로 위에는 최고 직급인 임패리얼마스터가 있다. 

매출액 

1000억원t 

대만 법인, 새로운 역사를 기록하다 

올해 애터미 대만 법인은 새로운 역사를 기록하고 있다. 영업을 시작한 지 4년째 

인 대만 법인은 지난 10월까지의 매출액이 1000억원을 넘어섰다. 이와 더불어 대 

만 네트워크마케팅 시장에서 매출액 기준 탑텐에 들며 글로벌 애터미의 위상을 

한 단계 높이는데 일동공신이 된 것이다. 회원 부분에서도 명치팡(董綺芳) 회원이 

크라운마스터를 달성, 해외법인 최초라는 기록을 세웠다. 구송모 대만 지사장은 

신규 로열마스터들 

환영사를 통해 ‘‘해외 법인 최초로 크라운마스터 

를 탄생시키며 대만 법인이 글로벌 애터미의 주역 

으로 떠올랐다'며 ‘‘네트워크마케팅의 역사는 애 

터미가 새로 쓰고 애터미의 역사는 대만이 새로 

쓸 것
“

이라고 강조했다. 

대만 법인 석세스아카데미의 시작은 애터미의 모 

든 행사가 그렇듯 회원들의 사훈 제창으로 시작 

됐다. 4000여 회원들이 일제히 기립해 행사장이 

떠나갈 듯한 목소리로 첸아이링훈(珍愛靈魂), 찡 

잉멘샹(經營夢想)， 지안딩신니안(堅定信念)， 치안 

뻬이푸우(謙卑服務)블 외치는 모습은 장관이었 

다. 사훈제창이 끝나고 구송모 대만 지사장의 환 

영사와 첸관준個玩祖軍) 샤론로즈마스터와 황시팅 

인생시나리오 발표

대만리더사업처늘 

鬪姬) 샤론로즈마스터의 환영사가 이어졌다. 

이번 석세스아카데미를 통해 대만 법인은 날로 심해지는 미세먼지에 대항할 

수 있는 대기 오염 방지 마스크를 출시했다. 대만 법인의 마스크 제조사인 잔 

다 인터내셔널(三達國際)'사는 직접 석세스아카데미에 참석해 회원들에게 자사

마스크의 특장점에 대해 상세하게 설명했다. 잔다 인터내셔말에 따르면 이번에

이헌우 전무 & 동기방 크라운 

•• 

해외 법인 최초로 크라운마스터를 탄생시킨 

대만 법인이 글로벌 애터미의 주역으로 떠올랐다며 

네트워크마케팅의 역사는 애터미가 새로 쓰고 

애터미의 역사는 대만이 새로 쓸 것이라고 강조했다. 

•• 

-
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대만 크라운마스터 승급식 

Editor 이영민 

출시한 대만 법인의 마스크는 습도에 관계없이 

필터의 기능을 유지할 수 있어 장시간 착용 시에 

도 안심할 수 있으며 가볍고 통기성이 좋은 점이 

특징이다. 

조우푸슈안(周南炫) 스타마스터와 탕야핑(湯雅 

評) 샤론로즈마스터의 스피치도 있었다. 조우푸 

슈안 스타마스터는 ‘‘애터미는 여러분이 목표를 

세우고 달성할 수 있도록 도와준다다 자신의 미 

래를 바꿀 수 있는 기회를 놓치지 말기 바란다고 

말했다. 또 당야핑 샤론로즈마스터는 ‘‘애터미는 

파트너와 함께 목표를 향해 나아가는 사업
“

이라 

며 “제심합력의 정신으로 파트너와 함께 반드시 

성공을 이룰 것
”

이라고 강조했다. 

또 특별 게스트로 참석한 이덕우 임페리얼마스터 

는 정공의 갈이라는 강연을 통해 자신의 입지전적 

인 이야기를 하면서 “가입과 유지에 대한 부담이 

없는 애터미에서는 성공 못히는- 것이 기적
“

이라며 

‘‘여러분 모두 애터미의 기회를 잡고 포기하지 않으 

면 반드시 성공하게 될 것
“

이라고 주장했다. 

4명의 로열마스터와 11 명의 스타마스터 탄생 

석세스아카데미의 하이라이트라고 할 수 있는 승 

직급달성자들 

급식은 석세스아카데[미 첫날 2부에 그 화려한 막이 올랐다. 이날 승급식에서 

는 해외 법인 최초의 크라운마스터인 명치팡 크라운마스터를 비롯해 로열마스 

터 4명과 스타마스터 11명이 탄생했다. 승급식은 1부와 2부로 나뉘어 진행됐는 

데 쉬는 시간에는 대만 전통 공연 동이 진행되며 승급식의 열기를 고조시켰다. 

이번 승급식을 통해 새로운 로열마스터로 인정받은 장신유(張馨月) 로열마스터 

는 “앞으로 더 많은 파트너들이 성공할 수 있도록 도울 것
“

이라는 소감을 발표 

했으며 황준퀸價俊欽) 로얄 마스터는 ‘땀을 꿀 수 있고 그 꿈을 이룰 수 있는 

곳이 애터미
’’

라고 했다. 또 황샤오주앙(黃彼粧) 로열마스터는 ‘‘애터미는 모든 

사람의 삶을 바꿀 수 있는 불가사의한 사업
“

이라고, 스군바오(蘇坤標) 로열마 

스터는 ‘‘애터미를 통해 상생하는 사회를 만들고 더 냐은 미래를 창출할 수 있 

다
’

고확신했다. 
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•• 

명치팡크라운마스터는 

평범한 사람도 비범한 사람으로 

바꿀수있는애터미에서 

여기계신모든분들이 

함께 성공하자고 말했다. 

•• 

내가 애터미를 하고 있다는 
것만으로도행복해 
파트너들과 같은 목표를 향해 
제심합력 할 때가 최고의 순간 

“내가 애티미를 하고 있다는 것, 그 사실 하나만으로도 행복합니 

다
’’ 

명치팡 크라운마스터의 말이다. 애터미가 시작된 한국을 제 

외하면 세계 최초의 크라운마스터라는 작지 않은 명예를 걸머진 

그녀의 소감은 소박했다. ‘‘해외에서는 최초라는 점은 매우 기쁩 

니다. 하지만 그만큼 더 많은 파토너들을 성공시켜야 한다는 부 

담이 커지네요
” 

명치핑 크라운마스터가 20여 년에 걸친 네트워크마케팅을 접고 

조고만 무역회사를 운영할 때였다. 대만에 수입해서 팔 만한 제 

품들을 찾고 있던 중 홍콩에 있던 친구가 애터미 제품을 소개해 

승급식의 마지막은 명치팡 크라운마스터의 순서였다. 펑치팡 크라운마스터가 

자동차를 타고 무대 위로 등장하자 축포와 함께 화려한 색깔의 종이 꽃잎이 

무대 위에 홑날렸다. 4000여 명의 참석자들은 모두 일어나 양손을 높이 들고 

율동을 하며 명치팡 크라운마스터를 한마음으로 축하했다. 명치팡 크라운마 

스터는 "평범한 사람도 비범한 사람으로 바꿀 수 있는 애터미에서 여기 계선 

모든 분들이 함께 성공하자
’

고 말했다. 

구송모 지사장은 ‘‘회원과 임직원 모두의 제심합력을 통해 해외 법인의 첫 크라 

운마스터가 대만에서 탄생할 수 있었다다 “이번 승급식을 통해 대만 법인 역 

사의 새로운 페이지가 시작된 것
“

이라고 말했다. o

n t e
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펑치팡크라운마스터 

줬다. 그 친구는 네트워크마케팅에 대해 전혀 모르는, 그래서 단순히 에터미 제품이 싸고 좋기 때문에 

대만에서도 잘 팔릴 것 같아 소개해준 것이었다. 덩치팡 크라운마소터는, 그러냐 다년간의 경험상 애터 

U |가 네트워크마케팅이라는 것을 바로 알아차렸다. 가입비도 유지비도 없는 네트워크마케팅, 품질은 좋 

고 가격은 저렴한 제품들 명치팡 크라운은 망설이지 않았다. ‘‘대만에는 없던, 하지만 내가 생각한 최고 

의 네트워크마케팅 회사였어요 01 기회를 놓칠 수는 없었지요
” 

그렇게 시작한 애터미 사업은 지금까지 4년 내내 명치팡 크라운마스터에게는 즐거움이었다. "특히 파 

트너들이 승급을 하거나, 리더스클럽 및 로열리더스 클럽에 들어갈 때는 정말 내일처럼 기뺐어요
’

' 파트 

너들과 같이 제심합력의 정신으르 함께 목표를 향해 달려갈 때, 그리고 달성했을 때의 기쁨은 이루 말 

할 수 없었다. 무엇보다 모두가 함께 성공한E는: 고 가능성을 보고, 고리고 고 가능성이 하L� 이루어 

지는 것을 보고 있E距· 것 자체가 즐거웠다. 즐거움에 취해 정신없이 달리는 동안 애터미를 시작할 때 

기대한 것들 - 대출과 집세와 자동차 할부금이 하L漏씩 해결되어 갔다. 

잠깐이라도 힘들다고 느낀 적은 없었다. 천성이 워낙 긍정적이고, 이야기하는 것을 좋아하고, 성실한 성 

격이라 애터미를 주변에 알리고 파트너들과 함께 움직이는데 무리가 없었다. 가뭄에 콩 L� 더러 애터 

미를 제대로 알지도 못하고 그만두거나 팡계만 대고 문제만 일으키는 회원들이 있기는 했다. “아쉬운 

것은 고런 사람들도 어떻게든 함께 할 수 있도록 이끌었어야 했는데 고러지 못한 것이예요. 진정한 리 

더가 되기 위해서는 고쳐야 할 점이죠.'’ 

땅치팡 크라운마스터가 말하는 성공의 3요소는 ‘築夢踏實(주멍따시) 美夢成眞(메이맹쳉젠) 以身作則

(이셴줘제)'0|다. 간단하게 풀어 설명하면 꿈을 세우고(築夢踏實)， 그 꿈을 현실로 만들기 위해 노력하고 

(美夢成眞), 스스로 모법이 될 수 있도록 노력하는 것(以身作則)0|다. ‘‘애터미를 시작할 때 세운 목표는 

이미 달성했어요 이젠 더 많은 파토너들을 성공시키는 것이 목표예요 남은 평생을 걸고 이루어야 할 

목표죠
” 

고린 목표 때문일까? 명치팡 크라운마스터는 애터미를 하면서 ‘명지예(董旭)
’

라는 별명을 얻었 

다. 우리말로 동언니다. 파트너들을 친동생처럼 아끼고 돌본E는곤 의미다. 

펑치팡 크라운마스터가 생각하는 균형 잡힌 삶이란 말 그대로 ‘잘 살고 항상 자신과 이웃을 사랑하며 

끊임없이 배우고 열심히 공헌하는 삶
’

이다. 내가 잘 살아야 다른 사람이 잘 살 수 있도록 이끌어줄 수 

있고 사랑이 없으면 남을 도울 수 없다. 파트너들을 어떻게 성공시킬 것인지는 학습을 통해야지만 알 

수 있으며 배워야 더 많은 능력이 생겨 더 많은 사람들을 도울 수 있다. 고런 명치핑 크라운마스터가 진 

심을 담아 이야기한다. ‘‘애터미는 평범한 사람들이 성공할 수 있는 유일한 기회 꼭 잡아서 열심히 해서 

끝까지 노력하기를 바랍니다." －
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애터미오롯 

Editor 이은미 

애터미 오롯, 가정간편식 시장에 출사표 
공주 보물농공단지에서 공장 J |공식 개최 

애터미 회원들의 건강한 식탁 책임질 것 

건강한 먹거리를 책임질 식품 기업 애터미 오롯이 10월 18일, 충남공주시 보물농공단지에서 공장 기공식을 개최하며 

가정간편식 시장에 출사표를 던졌다. 

애터□ I 
오롯공장기공식 
2018. 10. 18. I목) 10:00 
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애터미 식품 클러스터 사업 주관 기업 

애터미 오롯이 10월 18일. 충남 공주시 보물농동단지에서 공장 기공식 

을 가졌다. 이날 행사에는 박한길 애터미 회장, 김치봉 애터미 오롯 대표, 

김정섭 공주시장, 박병수 공주시 의회 의장을 비롯하여 애터미 임직원과 

100여 명의 회원이 참석했다. 

애터미 오롯은 애터미에서 추진하고 있는 식품 클러스터 사업을 주관할 

기업이다. 식품 클러스터란 농축산물을 가공하는 식품회사와 패키징·마 

케팅 등을 맡는 전문 지원기관, 대학 둥 연구기관, 정부 측 지원기관이 네 

트워크를 형성하고 고부가가치를 창출해 내는 최적의 식품산업 집적지대 

를말한다. 

프리미엄 식폼을 연구개발하여 대중적인 가격에 공급 

하는 기업으로서 애터미의 대중명품 철학에 부합한다 

는 계획이다. 애터미 오롯은 맛과 건강을 책임지는 식 

품 기업, 연구게발 전문 식품 기업, 자체 경쟁력을 확보 

한 우수 기업을 표방하고 있다. 이를 위해 무침가 원칙 

을 고수하고, 천연 제품을 원재료로 하며 식품 연구소 

를 보유하는 전문 기업으로 선규 상품 개발 및 기촌 상 

품 제조법 변경에 대한 연구를 해나갈 예정이다. 또한 

애터미를 주요 거래처로 다양한 판매 채널을 확보해나갈 것을 목표로 하 

고있다. 

이를 위해 전문 기술을 보유했으나 판로 개척을 못해 경영난을 겪고 있으 

면서 애터미의 원칙 중심, 동반성장, 나눔의 기업 문회를- 이해하고 함께 

할 수 있는 업체를 우선 선정하여 식품 클러스터에 입주시키고 인큐베이 

팅을통해 연구게발능력을향상시킨후직접 생산하거냐OEM생산을 

통해 판매하는 것을 목표로 하고 있다. 

건강한 가정간편식으로 애터미 회원들의 식탁책임질 것 

애터미 오롯은 다양한 상품군으로 애터미 회원들의 건강한 식생활 

을 책임진다는 계획이다. 특히 1인 가구와 맞벌이 가정 증가, 고령화 사 

회 진입에 따라 폭발적으로 성장하고 있는 가정간편식(Home Meal 

Replacement, HMR) 시장에 신홍 강자로 자리매김한다는 방침이다. 

한국농수산물유통공사에 따르면 가정간편식 시장은 2015년 1조 6천억 

에서 지난해 2조 2천억 규모까지 성장했으며 올해 또존원을 돌파할 것으 

로 예상될 정도로 가파른 성장을 거듭하고 있다. 불과 몇 년 전만 하더라 

도 가정간편식은 집 밥보다 맛이 없고 건강에도 좋지 않은 인스턴트 식품 

이라는 인식이 강했다. 하지만 최근에는 국탕류와 같이 간편한 집밥 메뉴 

에서 나아가 외식을 대체하거나 캠핑, 파티 등의 목적에 따라 쉽게 요리 

할 수 있는 양질의 프리미엄 상품이 출시되고 있으며, 안전하면서도 균형 

잡힌 식단을 원하는 이들도 가정간편식에 눈을 돌리고 었는 추세이다. 

지난 9월 4일, 가정간편식으로 첫 선을 보인 애터미 착한곰탕 외에 대표 

적인 즉석 국당류로 꼽히는 갈비낭 육개장, 미역국, 북엇국, 묵은지 김치 

찌개 등을 애터미 오롯이 추구하는 레시피에 맞게 개발·생산하여 판매 

`
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할 계획이다. 이와 함께 지속 성장이 가능한 즉석 반 

찬류에도 고급화 저염 건강식에 포인트를 두고 준비하 

고있다. 

더 나아가 혹마늘진액, 초석잠, 와송 등의 개발에 박차 

를 가하여 건강지향 음료 시장까지 진출하고, 누룽지 

등 간식류도 판매하여 애터미 회원들의 건강한 식탁을 

책임질 것을목표로 하고 었다. 

이러한 제품들은 현대 일상생환에서 필요한 지속 구매 

율이 높은 것들로 애터미 회원들에게도 새로운 수익 

창출의 기회로 작용할 전망이다. 애터미 오롯과 애터미 

의 330만 회원 네트워크가 만나 어떤 시너지를 발휘할 

지 앞으로의 귀추가 주목된다. o 

interview 

“한국을 대표하는 세계적인 식품 클러스터로 성장시킬 것
”

김치봉 

애터미오롯대표 

Q 애터미 오롯이 식품 클러스터로서 가지는 Q 애터미 오롯의 향후 계획은 어떠한가요?

강점은 무엇인가요? A 설립 초기에는 기술보유 전문회사, 레시피 보유 회사,

A 애터미 오롯은 이제 막 출사표를 던졌지만 기 기술 의뢰 기업 등 역량 있는 중소기업을 입주시켜 우 

존 기업들과 비교할 때 경쟁 우위에 있다고 자부 수한 식쯤 개발에 힘쓸 계획입니다. 더 Lf()f가 타 식품 

할 수 있습니다. 애터미 중앙연구소의 우수한 연 기업의 연구 · 개발 의뢰를 수주하고 생산할 수 있는 

구 · 개발 능력, 경쟁력 있는 레시피를 보유하고 ODM(Original Development Manufacturing) 제조 기업 

있기 때문입니다. 무엇보다 애터미의 330만 회원 으로 성장시킬 예정이며, 식품 클러스터로서 갖는 장 

네트워크의 안정적인 판매망은 애터미 오롯에게 점을 최대한 살려 0사터미 오롯을 한국을 대표하는 세 

는 큰 강점이자 기회라고 생각합니다. 계적인 식품 클러스터로 성장시켜 L몹t 계획입니다. -
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2019애터미RUN 

Editor 이정선 

애터미 가족의 건강한 나눔 달리기 

2019 애터미RUN 참가 접수 
?|트판매돌입 

미-
K

지난 5월 26일을 끝으로 마무리되었던 애터미의 새로운 냐눔 프로젝트 ‘애터□ IRUN
’

이 2019년 4월, 2회 행사를 앞두고 본격적인 준비에 돌입 

했댜 애터미 회원과 임직원, 협력사는 물론 시민들까지 참여해 애터미의 나눔 문화를 공유하고 실천함으로써 글로벌 기업의 면모를 보여주고 있 

는 ‘애너미RUN' ． 지난 1 회 행사의 성과와 2079년 계획을소개한다. 

몇 전충히 냐_ U L!:::::::I - u _

건강한 나눔 달리기 2019 애터미RUN에 여러분을 초대합니다. 

애터□ IRUN 

-

36 

리뷰 

'Absolute Running, Absolute Sharing
’

이라는 슬로건 아래 진행된 

1회 애터미RUN은 그야말로 감동의 연속이었다. 5월 26일 원데이런 당 

일 참가자만 7000여 명. 4월 16일부터 5월 26일까지 40여 일의 에터미

RUN 기간 동안 누적 달리기 기록과 원데이런 당일 참가자들이 달린

기록을 합산한 거리는 지구를 두 바퀴 이상 달린 거리인 98,000km에

달했다. 이를 기부금으로 환산한 3억 2150만원을 포함해 런 키트 판매

금 1억 6800만원, 원데이런 부대행사 판매 수익금 1050만원을 합쳐 모

두 5억원의 기부금이 조성되었다. 기부금은 공주시 장애인종합복지관

과 공주 꿈의 오케스트라를 비롯하여 석세스아카데미가 개최되는 8개

지역 장애인복지기관, 애터미 협력사 발굴 프로젝트 합력성선에서 합

력사로 선정된 사회적 기업 제일산업 둥 총 12개 기부처로 전달되었다.

이날 폐회사에서 박한길 회장은 “이번 사랑 나눔 달리기 애터미RUN

을 계기로 글로벌 기업에 걸맞는 체계적인 나눔 시스템을 갖추고 애터

미의 나눔 문화 를 확산시키는 데 더욱 노력하겠다
’

고 약속했다.

애터□ IRUN 

애터미의 나눔 문회; 제심합력의 문화가 빛나는 애터미인 

들의 사랑나눔 달리기 행사인 애터미RUN은 2019년 새 

해에도 계속될 예정이다. 특히 올해에 이어 두 번째로 실 

시되는 2019 애터미RUN은 애터미 창립 10주년을 기넘 

하며 열린다는 점에서 더욱 기대를 모으고 있다. 2019 애 

터미RUN은 2019년 4월 중(추후 자세한 일정 공지) 공주 

시민운동장에서 진행될 예정이다. 참가 접수 및 K汀구매 

는 2019년 1월 18일(급)까지 애터미RUN 홈페이지 (www. 

atomyrun.com)를 통해 신청할 수 있다. 참가접수비 및 

행사수익금 등 이번 프로젝트에서 발생하는 수익금은 장 

애인 이동 편의 증진을 위해 전액 기부할 예정이다. 

2019 애터미RUN은 당일 행사에 참여하지 않더라도 KIT 

구입을 통해 손쉽게 나눔 활동에 동참할 수 있으며 메인 

행사인 애터미RUN을 비롯하여 프리RUN등 다양한 프로 

그램이 공축 서울, 부산을 무대로 펼쳐질 예정이다. 이번 

행사에서 특히 눈에 띄는 점은 KIT 구성 변화다. 기능성 

티셔츠와 함께 달리기를 할 때 활동성과 휴대성을 높여주 

는 슬링백으로 KIT를 구성했다. 슬링백은 휴대폰, 여권, 

선크림 둥을 간단히 휴대할 수 있어 운동할 때 외에 간단 

한 외출이나 여행 시에도 유용하게 활용할 수 있다. 또한 

아동용 티셔츠를 추가로 구매할 수 있어 온 가족이 함께 

따뜻한 나눔 활동에 참여할 수 있게 되었다. O 

2019\:민 4월 증(추후 XtA-1|한 일정 공재 

2018.11.16-2019.1.18. 

충남 공주시 공주종합운동징(충남 공주시 고□ ILf:루길 25) 

애터미희원및가족 

귁’ 공주시청, 공주경찰서 

寧1야m 

애터미RUN KlT 

휴대성 UP! 활동성 UP! 상쾌함 100%! 

애터□ IRUN KIT 구매로 의□ I 있는 

나눔활동에동참하세요 

IJI!) 2019 애터미RUN에 
당신을초대합U다 

이미지로 만나보는 2019 애터미RUN 영상 

-
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FIELD Editor 이윤지, Photographer 편집부 

애터미굿즈 

애터미의 가치를 공유하고 싶은 모든 애터미인들을 위해 

애터미 굿즈 Atomy Goods

이제 애터미 굿즈를 쇼핑몰을 통해 만나 볼 수 있다. 

굿즈(goods)는 사전적으로 상폼, 제품을 뜻하지만 최근에는 특정 브랜드나 연예인, 드라마, 애니메이션 등과 관련하여 해당 장르의 아이덴 

티티를 Lj-타낼 수 있는 모든 요소를 주제로 제작된 상품·용품을 뜻한다. 애더미 굿즈는 출판·인쇄물을 비롯하여 사무·문구, 더 나아가서는 

의류, 생활용품 등 다양한 카테고리의 사업 보조몰을 취급하며 회원들의 비즈니스에 도움이 될 수 있는 마케팅 도구로 자리매김할 것이다. 

애터미 비즈니스에 특화된 다이어리와캘린더를시작으로 

출판인쇄물, 볼펜, 에코백, 의류까지 품목 다양화 

많은 회원들의 비즈니스에 활용하고 있는 다이어리는 그동안 각종 센터나 리더사업자들을 통해 

개별적으로 제작되었다. 애터미 다이어리는 회원들의 의견을 수렴하여 애터미 비즈니스에 맞게 

속지 콘텐츠를 개발하였으며, 2019넌 연간 세미나 일정 표기는 물론 기업소개와 주요 상품소개, 

마케팅 플랜, 성공의 8단계 등의 콘텐츠를 제공하고 회원기록부와 인생시나리오 동 애터미 비즈 

니스에 특화된 콘텐츠로 활용도를 높인 것이 특징이다. 

일년 내내 활용되는 탁상 캘린더 역시 애터미 주력제품의 이미지와 소개 문구로 구성되어 있어 

홍보(선물용)으로 적합하다. 

다이어리와 캘린더를 시작으로 국내 각종 리더스 워크샵과 프로모션 행사시 특정 회원들에게만 

제공되었던 볼펜, 의류 등의 품목들도 굿즈를 통해 모든 회원에게 제공될 예정이다. 

회사소개서, 매거진과 같은 기업 소개 자료와 제품 카탈로그와 리플렛류 등의 인쇄물도 굿즈로 

통합된다. 또한 오프라인에서만 구매가 가능했던 인생시나리오 책자나 애터미 10..::구넌 기념 리더 

들의 성공스토리를 담은 사업자 매거진 더 애터미언즈(The Atomians) 둥의 출판·인쇄물들도 

굿즈를 통해 출시될 예정이다. 

/ 
atom姜
느 

ATOMY CALENDAR 2019 

`s 국̀^ ... 
` 
혼` .... 

냐소's:，＇.틸 `： 
、오“S .4모` 

나..:`` 

공주 신사옥에서도 굿즈 구매 가능 

원가 판매 원칙, 수익금 발생 시 장애인 단체 기부 

s 

온라인뿐만 아니라 오프라인 샵을 통해서도 굿즈를 만나볼 수 있다. 

”선크일선^일업 ••• 아센스선 ... ··-- ... 

2019년 상반기 충남 공주에 오픈되는 애터미 사옥 및 연수시설에 굿즈가 판매되며 사옥을 방문 

하는 국내, 해외투어회원들도 굿즈를 구매할 수 있도록 할 방침이다. 또한 원가 판매를 원칙으로 

하여 저렴한 가격에 더 많이 활용될 수 있도록 하고, 수익금이 발생될 시에는 전액 장애인 단체 

에 기부하여 누구나 굿즈를 구매하면 자연스럽게 나눔에 동참할 수 있도록 할 예정이다. 

애터미 굿즈는 애터미를 사랑하고 더 널리 알리고자 하는 애터미인들의 마케팅 도구이자 사업보 

조용품으로서 애터미의 또 하나의 문화 컨텐츠로 발전해 나갈 것이다. o
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애터미굿즈는 

애터미인들의 

마케팅도구이자 

사업보조용품으로서 

애터미의또하냐의 

문화컨텐츠로 

발전해나갈것이다. 

•• 

oo 
아이돌부터 
문 대통령의 이니굿즈까지 
하나의소비문화로 

자리잡은굿즈 

글로벌 아이돌 방탄소년단의 코카 

콜라 스페셜 패키지나 인기 걸그 

룹의 사진이 프린트된 교통카드 

등 음료, 패션, 식품, 주류까지 다 

양한 분야에서 소E區의 굿즈들이 

봇물처럼 쏟아지고 있다. 이러한 

굿즈의 시초는 연예계였을지 몰라 

도 최근 굿즈 열풍은 언예계에만 

국한되지 않는다. 2017년 대선 직 

후 이니굿즈 (문재인 대통령의 이 

름에서 딴 별명인 ‘이나와 ‘굿츠를 

합친 신조어)의 시작이라고 할 수 

있었던 타임지를 비롯하여 문재인 

대통령의 친필 사인이 들어간 시 

계와 찻잔, 그리고 착용했던 남방, 

등산복, 넥타이, 안경, 여름휴가 때 

읽었던 ‘명견만리
’

도서까지 서점의 

1-3위를 독점하며 베스토 셀러에 

올랐다. 이처럼 특정 문화에 대한

인기를 상품에 담아 고 가치를 더 

하는 굿즈는 또 하나의 소비 트랜 

드로 자리매김하고 있다. -
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마이크로어레이 패치 4가지 유효성분이 피부 깊숙이 

애터미 아크로패스 라인리프터 

JPASS 

ATOMY ACROPASS 

5 PATCH 

LINE LIFTER 

DELIVERING BEAUTY DEEP 

INSIDE YOUR SKIN 

J 
INNOVATIVE DISSOLVING 

r DEEP 

〈IN

NG 

MICROARRAY PATCH 1ATCH 

주을게선기능성화장품 주름개선기능성화장품 

애터미 아크로패스 라인리프터가 출시됐다. 아무리 우수한 성분이라도 피부에 흡수가 되지 않으면 무용지물. 화장품 업계 

는 오랜 시간 피부 개선에 도움이 되는 유효성분을 진피까지 흡수시키고자 고민을 거듭해왔다. 

애터미 아크로패스 라인리프터는 국내 최초 마이크로어레이 미용패치 기능성 인증을 받은 주름개선 기능성 화장품으로 

머리카락 1/3 굵기의 80여 개의 극세사 마이크로 어레이가 화장품 성분을 피부 안으로 직접 전달해 유효성분의 전달효과 

를 극대화시켰다. 특히 제조사인 라파스는 마이크로구조체를 활용한 미용소재 전달기술로 IR52 장영실상을 수상했으며, 

애터미 아크로패스 라인리프터는 해당 기술을 바탕으로 개발되었다. 화장품에 첨단기술을 담은 애터미 아크로패스 라인 

리프터에 대해 알아보자. o 

마이크로어레이 패치란? 

히알루론산 등 4가지 유효성분만을 100% 굳혀서 만든 패치다. 

피부에 부착하면 마이크로어레이 패치가 피부 깊숙이 침투되어 수분을 만나 용해되는 용해성 패치로, 통증 없이 피부 유효성분의 

전달효고遷 극대화시켰다. 

마이크로어러|01 패치의 구성 

마0|크로니들 

히알루론산 등 100'/o 

4가지유효성분만을 

바늘형태로굳혀서제조 

피부를보호하는 

하0|드로콜로0|드 

습윤밴드 

80여개의 

'□卜0|크로어러|0|'로 

이루어진패치 

마이크로어레이 패치로 자극 없이 유효성분을 전달하는 과정 

二

머리카락 1/3굵기의 마이크로어레이 패치가 피부 각질층을 뚫고 유효성분을 피부 깊숙이 직접 전달한다. 

(머리카락 100µm ~. 아크로페스 애터미 라인리프터 4()µm 이하) 

유효성분으로 이루어진 마이크로어레이 패치가 피부 속 수분을 만나 용해되면서 즉각적인 효능을 발휘 

한Ek 
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피부 깊숙이 녹아들어, 즉각적인 주름 개선 효과를 

애터미 아크로패스 라인리프터 

01 마이크로어레이 패치롤 구성하는 47因 효능성분

02 측각적인 주름 개선 효과와 근본적인 주름 개선 효과의 “이중 케어 시스템(2 Way Wrinkle Ca『e Effect)"
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 빠르고 오랫동안 피부 주름 개선 효고壇· 약속하는 ‘‘이중 케어 시스템
’’ 
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v v

피부를 촉촉하게 히알루른소! 
천연 보습성분인 히알루론산은 질랑의 1.000배 이상의 수분 흡수로 피부 보습 
에 도움을 줘 항상 촉촉하고 건강한 피부를 만들어주는 역할을 수행한다. 

즉각적인 주름개선 효과 아세틸 옥E벱l타이드-3 
보독스 유사 성분으로 한번 사용으로도 느낄 수 있는 즉각적인 주름 개선 효과 
를 기대할 수 있다. 주름을 붙잡고 있는 근육을 이완시켜 즉각적으로 주름을 개 
선하는데도움을준다. 

지속적인 주름 개선 효과 아스코빌 글루코사이드(안정화 비타민C) 
불안정한 비타민C 성분을 안정한 형태로 만든 ‘안정화 비타민C

’ 

성분이며 피부 
에 콜라겐 생성을 촉진하고 지속적으로 주름 개선 효고壇· 발휘한다. 

대두에서 추출한 천연 주름개선 성분 
소듐 사이클릭 라이소포소파티딕 애씨드 (NcPA) 
대두에서 발효추출한 성분으로 히알루론산 생성을 촉진하고 피부가 되살아나 
는데 도움을 준다. 보습과 주름 개선에 효고固인 성분이다. 

©

@ 빠른 효과 ► 아세틸 옥E唱타이드―3 

지속적으로 사용할 경우 콜라겐과 히알루론산 생성을 촉진 
하여 주름 원인 케어에 도움을 준다. ＊히알루론산, 아스코빌 
글루코사이

드

(안정화 비타민 C), NcPA(대두추출물)작용 

v

@ 진정한 깊은 주름 개선 효과 ► 비타민 C + NcPA 

03 국내 최초 마이크로어레이 미용패치 기능성 식약처 인증(주름 개선 기능성 호閑품)

04 피부 X自과 알러지 없는 안전한 제품

4가지 유효성부 외 방부제 등 일체의 유해성분 無합유 

앱솔루트 셀랙티브 스킨케어와 함께 사용하세요. 

앱솔루트 
셀렉티브토너 

/
＼
 

. .,.,, 

앱솔루트 
셀렉티브앰플 

주름개선효과틀 

더빠르게! 
앱솔루트 소킨케어와 라인리프터 
함께사용시 더 빠른주름개선효 
고녑; 느낄 수 있습니다. 
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엡솔루트 
셀렉티브세럼 
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눈가주름
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평균 주獸Ra) 평균 주름(Rp) 
1회 사용(2시간) • 2주 사용 ·人悟전
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팔자주름 
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앱솔루트 
셀렉티브아0|크립 

·사용전

/
＼
 

一
¢
¢

평균주름(Ra) 

1회 사용(2AI간) • 2주 서용 

평균주獸Rp) 

닙 영양크림 사용 전에 붙여주세요 

r 

도 
a"＇ 

Of크로페스 
라인리프터 

22,S사요 4주사요 

-嗣--

HowTo Use 

잠자기 전 또는 외출하기 간J간 전에 사용 
하면 더 큰 만족을 얻을 수 있습니다. 
반드시 수직으로 눌러 밀착시켜주세요. 

%
선
 

4
H

 

1
7

 

%
선
 

4
"

 

1
7

 

톱 

‘. 

• 미간, 눈가, 팔자 주름 개선 효과 측정 

霜후 

더높은피부치밀도 

개선효고�! 
앱솔루토 스킨케어와 라인리프터 
동시 사용 시 피부 치밀도 개선에 
있어서도 뎌 높은 효과를 보실 수 
있습니다. 

• 피부치밀도개선효과측정 

K1--05 
60세여성 

K1-22 
細|여성 
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앱솔루트 앱솔루트+己卜인己|프터 

* ：사용 전 대비 통계적으로 의미 있게 치밀도가 개선
됩(p〈0.025) 

+ ：두 군의 시험 결과가 통계적 의미가 있음 (p〈0.05) -
43 
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불포화지방산 오메가 3, 6, 9가 가득 

멕시코산 저온압착 100% 엑스트라버진 

아보케어 100o/o 엑스트라 버진 
아보카도오일 

아보카도를 활용한 식음료 제품이 인기다. 스타벅스에서는 

상반기 한정 시즌 메뉴로 ‘아보카도 블렌디드틀 출시하여 한 

달 만에 50만 잔 판매를 돌파하였으며 글로벌 센드위치 브 

랜드 쩌브웨이
’
는 아보카도를 토핑으로 곁들인 샌드위치 

‘아보카도 시리즈블 선보였다. 또 지난 6월 싱가포르에서 열 

린 북미 정상회담에서는 아보카도 샐러드를 곁들인 새우 칵 

데일 요리가 오찬 메뉴로 동장했다. 

아보카도에는 오메가3 지방산 외에도 오메가6, 오메가9와 

같은 일명 좋은 지방
’
으로 불리는 불포화지방산이 풍부하게 

들어있다. 주로 식물성 기름과 생선, 견과류에 많이 들어있 

는 불포화지방산은 체내에 좋은 콜레스데롤의 수치는 높이 

고, 나쁜 콜레스테롤이 혈관에 쌓이는 것을 막아준다. 아보 

카도 오일에 함유된 전체 지방산 중 87.9%가 이 불포화 지 

방산에 속한다. 녹색 황금, 과일의 왕, 과일 중의 보석, 숲속 

의 버터 등 다양한 수식어만큼이나 맛과 영양 그리고 효능 

이 풍부한 아보케어 100% 엑스트라 버진 아보카도 오일이

2019년 1월, 멕시코 GSGS제품으로 한국에 출시된다. O 

아보케어 100% 엑스트라 버진 

아보카도 오일의 특징 7가지 

》 멕시코산 HASS품종 

멕시코는 아보카도 최대의 생산지이자 
원산지다. 멕시컨에서도 지역마다 생산 
하는 품종이 다류데, 고 증 HASS(하스) 
품종은 지방 함량이 209'0 이상으로 높 
고 식감이 부드러우며 풍미가 진해 오 
일을 만들기 가장 적합하다 

》엑푸라버진오일

엑스트라버진은 신선하고 품질 좋은 아 
보카도를 한 번 짜서 얻은 첫 번째 기름 
이다. 깨끗한 녹색을 띠며 아보카도의 
향취가 그대로 담겨 있다. 색과 항뿐 아 
니라 신선도와 영양학적 측면에서도 퓨 
어, 버진에 비해 월등히 뛰어나다. 

@) 냉압착 방식(콜드프레스)착유 

냉압착 방식은 아보카도 씨를 제거한 후 
가열하지 않은 채 착즙하는 공법으로, 옅 
에 의한 영앙 손실과 색상 변화가 적다. 

훑Non--Gmo 

아보케어 100% 엑스트라 버진 아보카도 
오일은 유전자조작식품(GMO식품)을 사용 
하지 않는안전한오일이다. 

®) 271도의 높은 발연점 

발연점이 높아서 어떤 음식을 하던 타지 
않고 재급의 풍□ I를 살려 줄 수 있다. 
(해바라기씨유 220°c. 올리브유 190°c. 쥔 
고넛오일 180°C) 

다양한 레시피로 즐길 수 있는 아보카도 오일 

》 블퍽 지방산 70%이상 

불포화지방산은 좋은 콜레스테롤(HDL).g 높이고 
나쁜 콜레스테롤(LDL).g 낮추는 역할을 하며 ‘착 
한 지방

’

므로 불린다. 불포화 지빙산은 우리 몸에 
서 스스로 만들어내지 못하기 때문에 반트시 옴 
식으로 섭취해야 한다(해바라기씨유 19.5%, 포 
도씨유 16.1%. 고고넛오일 6.3%). 

멕시코 최대의 아보카도 오일 
k®） 제조사 0leo|a막 

아보카도 오인의 제조사인 멕시퀀 Oleolab사는 
수십 만 펑의 사체 농장을 보유하여 균일한 품질 
의 아보카도를 직섭 재배한다. 영앙성룬의 손실 
을 최대한 줄이고 최고급 아보카도 오일을 착유 
하는 기술력과 시설. 노하우를 보유하고 있는 멕 
시코 최내의 제조사로 전 세계 100여 개 이상의 
유롱망을 품실의 우수성을 인성받았다. 

아보카도 오일은 채소에 들어있는 베타카로틴과 비타민 등의 흡수를 도와 채소와 곁들여 먹으면 더욱 풍부한 유효성분을 섭취할 수 있다. 굽거나 
볶는 모든 요리에 활용 가능하더 발연섬이 높아 튀김 요리에도 제격이다. 

공복에한스폰 튀김요리 스무디 샐러드드레싱 

감바스알하이요 스테0曰 볶음밥 각종부침 

-
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매혹적인 향과 우아한 바디감의 이중주 

애터미 에티오피아 싱글오리진 라떼 

싱글 오리진(Single Origin)커피. 

여러 나라의 원두가 아닌 단일 국가, 단일 지역에서 재배한 원두만을 사용해 그 지역의 환경이 만들어내는 향미를 그대로 

느낄 수 있는 커피를 말한다. 특성이 다른 2가지 이상의 원두를 혼합 추출한 블렌드(Blend)와 반대되는 개념이다. 

같은 나라일지라도 재배, 수확, 가공하는 방법에 따라 커피의 품질이 천차만별이 되면서 최근 스페셜티 커피라는 개념이 

생기기 시작했다. 나라가 아닌 특정 농장이 브랜드가 되기 시작한 것이다. 고급스럽고 차별화된 커피에 대한 관심이 증가 

하면서 맛과 향에 집중하고자 하는 커피 애호기들에게 싱글오리진 커피가 인기를 얻고 있다. o 
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애터미 에티오피아 

싱글오리진 
라떠l 

ATOMY ETHIOPIA 
SINGLE ORIGIN LATTE

애터미 
에티오피아 싱글 오리진 라떼의 
풍미를높여주는 5가지 

깡 
뺄훗
¢ 

直 에티오피아 사다모 싱글오리진 100%
애터미 에티오피아 싱글 오리진 라때에 사용된 에티오피아 사다모는 아 알고마시는 
라비카종의 기원지인 에티오피아 남부 지역에 위치한 도시에서 재배된 커피용어 
다. 깊고 묵직한 향미와 산미를 가지고 있고 볶는 정도에 따라 풍부한 과 

일 향을 맛볼 수 있는 것01 특징이다.
싱클오리진커피 

한 종류의 커피만 사용해서 볶은 커피 

@ 감칠맛을 이끌어내는 풀시티(Full City)로스팅 
로 해당 원두커피 고유의 맛과 향을 느 
낄수있다. 

풀시티 로스팅으로 커피 고유의 진한 맛을 느낄 수 있다. 크림이나 우유 
블렌드커피 

를 가미하여 마시는 스타일의 커피에 알맞은 로스팅 레벨이다. 
특성이 다른 두 가지 이상의 원두를 혼 
합 추출한 커피. 각각의 원두를 어떻게 

@ 
혼합하느냐에 따라 새로운 맛과 향을 

핸드드립 방식으로 내려 깔끔하고 풍부한 커피 향 가진 커피를 만들어낼 수 있다. 

원두 고유 향미를 살리고 풍부하고 깔끔한 뒷맛이 특징인 핸드드립 추출 베리에이션커피 
방식을사용하였다. 블렌드 커피에 우유나 생크림, 곡물, 초 

콜릿 시럽 등의 첨가물을 추가한 커피 
로서 카페라떼, 카푸치노. 캐러멜마키 

핵 신선한국산원유15%사용 아토 등의 커피가 모두 베리에이션 커 
피의한종류이다. 

탈지분유, 유크림이 아닌 신선한 국산 원유를 그대로 사용하여 부드럽고 

깊은 커피의 맛을 구현하였다. 
스페셜티커피 

미국 스페셜티합회에서 80점 이상을 
받은 상우1 7%의 사용한 커피로 원두의 

@i 
생산지나 재배, 공급 과정, 로소팅 등에 

커피 농축액 NO, 커피추출액 YES 대한 까다로운 기준을 통과한 커피다. 

애터미 에티오피아 싱글 오리진 라떼는 원두를 로스팅하고 블랜딩 후 파 〔 출처 CJ Nim 2016.10월호 ] 

쇄한 다음 뜨거운 물로 추출하여 만든 커피 추출액으로, 인스턴트류인 농 

축액이나 파우더보다 맛과 향의 품질이 뛰어나다. 
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나는 
바담풍해도 
너희들은 
바람풍해라! 

옛날 어떤 서당의 훈장님이 혀가 짧아 ‘티 발음이 ‘己 발음 

으로 되었다. 예를 들면 ‘바람이라는 말을 ‘바담'으로 발음 

하는 것이다. 옛날에 사전이 있었던 시절도 아니어서 훈장 

님이 한자 하나하나의 훈과 음을 가르쳐야 하는데, 문제는 

바람풍價0 자를 가르치는 것이었다. 훈장님은 자기 머리로 

는 ‘바람펑이라고 생각하면서 발음을 해도 학동들이 듣기 

에는 ‘바담펑이 되는 것이다. 따라서 학동들은 ‘嵐 자를 ‘바 

담풍히라고 앵무새처럼 따라서 했다. 그러자 훈장님은 ‘바 

담풍히 아니라 ‘바담펑이라고 재차 가르쳤다. 그러나 역시 

학동들은 그저 ‘바담풍이라고 쫑알거렸다. 화가 난 훈장님 

은 “나는 바담풍 해도 너희들은 바담풍 하라
’

고 역정을 냈 

다. 학동들은 왜 훈장님이 역정을 내는지 어안이 벙벙할 

수밖에 없었다. 

‘노블레스 오블리제
’

라는 말이 있다. 이 말은 우리사회에서 

심심치 않게 신문이나 잡지의 칼럼 제목으로 등장한다. 그 

러나 이 말이 지주; 등장한다는 것은 역설적으로 노블레스 

오블리제 가 잘 실천되지 않는다는 뜻이기도 하다. 

노블레스 오블리제(noblesse obligE))라는 말은 ‘고귀한 신분 

에 따르는 도덕적 의무틀 뜻한다. 즉 사회적으로 높은 지위 

에 있거나 또는 상층부를 구성하고 있는 사람들은 고에 상 

응하는 도덕적 의무를 이행해야 한다는 뜻이다. 노블레스 

오블리제의 전형은 전쟁이 발발했을 때 사회 지도층이 앞장 

서서 전장 에 나가고 스스로 전쟁 부담을 짊어지는 것이다. 

오늘날 서구사회가 안정되고 선진화된 것은 노블레스 오블 

리제 정신의 결과라고 해도 과언이 아니다. 

노블레스 오블리제의 개념은 로마에서 유래되었다. 초기 로마의 

왕과 귀족들은 솔선수범하여 절제된 생활을 했으며, 전쟁이 났을 

때에는 앞장서서 전쟁터에 나갔다. 로마 지배계층의 이런 행동이 

일개 도 시국가에 불과하였던 로마가 이탈리아 반도를 통일하고 

세계 대제국으로 발전할 수 있었던 원동력이었다. 구체적인 예를 

들면, 지중해의 제해권을 놓고 북아프리카의 카르타고(Carthage) 

와 충돌한 3차에 걸친 포에니 전쟁(the Punic Wars, BC 264― 

146) 때, 로마의 귀족들은 평민보다 앞서 전장 에 나갔으며, 전쟁

세를 신설하여 재산이 많은 원로원 의원들이 더 많은 세금을 냈 

다. 전쟁이 오래 지속되어 국고가 바닥나자 전시국재를 발행, 원로 

원 의원들 및 정부 요직에 있는 사람들과 부자들에게만 구입토록 

하여 평민들이 부담을 지지 않도록 배려하였다. 이와 같이 귀족 

들과 부지들이 앞장서서 전장에 나가 목숨을 바치고, 스스로 많 

은 세금을 내 전쟁 부담을 지는 것을 보고 평민들도 다투어 전장 

에 나가고 자발적으로 세금을 냈다. 이러한 로마의 노블레스 오블 

리제 정선이 밑바탕이 되어 로마는 포에니 전쟁에서 명장 한니발 

-- (Hannibal)을 물리치고 카르타고를 정복하였으며, 마케도니아와 

그리스를 점령하여 세계제국을 건설하였다. 

그러나 제정(帝政) 이후 권력이 개인에게 집중되고 지도층이 도덕 

l 적으로 해이해지 면서 로마는 역동성을 잃고 쇠퇴하기 시작하였 

! 
다. 로마의 귀족들과 사회의 상층부를 장악하고 있는 사람들이 

사치와 향락에 빠져 병역이행을 꺼리게 되었고 노예와 용병에게 
I 

국방을 맡기면서 로마는 기울어지기 시작하였다. 

이와 같이 역사를 통하여 우리는 상류계층의 노블레스 오블리제 

와 국민들의 상무정신(尙武精神)이 국가의 홍망성쇠를 좌우하였 

음을분명히알수있다. 

19세기에 ‘해가 지지 않는’ 대영제국(:;k英帝國)을 건설하였던 영국 

의 힘도 역시 영국 귀족들의 노블레스 오블리제 정선이었다. 1982 

넌 영국과 아르헨티나 간에 벌어진 포클랜드 전쟁 당시 찰스 왕세 

자에 이어 왕위 계승 서열 두 번째였던 앤드류 왕자가 가장 위험 

한 해군 헬기 조종사로 참전한 것이 좋은 예이다. 당시 영국 상원 

은 앤드류 왕자가 왕위 계승 서열 두 번째 임을 이유로 들어 엘리 

자베스 여왕에게 앤드류 왕자의 참전을 허가하지 말도록 진언하 

였으나, 엘리자베스 여왕은 이를 받아들이지 않고 참전하도록 명 

령하였다. 또 최근에는 왕위 계승 서열 세 번째인 찰스 왕세자의 

둘째 아들인 해리 왕자가 위험한 아프가니스탄 전선에 파견되어 

근무한바있다. 

한나라, 수나라, 당나라 등 중국 땅의 거대한 제국들과의 전쟁에 

서 연달아 그들을 격파하고 광대한 제국을 건설한 고구려 

의 상무정신과, 삼국을 통일하고 당나라 세력을 한반도에 

서 몰아낸 신라의 화랑도 정신도 우리 가 반드시 본받아야 

할 고귀한 유산이다. 고구려, 백제, 신라 등 3국 시대와 그 

뒤를 이은 고려시대에도 전쟁터에 앞장서서 냐가는 장수들 

은 귀족 둥 사회 지도층이었다. 

그러나 조선왕조에 들어와 우리민족의 노블레스 오블리제 

전통과 상무정신이 크게 약화되어 버렸다. 사회의 상층부 

를 구성하면서 권력을 장악하고 있던 양반사대부(兩班士 

大夫)들은 군역(軍役)이 면제되었고, 각종 공공 부역偏년皮) 

도 부담하지 않았다. 또한 왕을 비롯한 양반사대부 계층 

은 외적이 침략하면 도망갈 궁리부터 먼저 하였다. 전쟁터 

에 나가 목숨을 걸고 씨운 사람들은 무인들과 힘없는 백성 

들이었다. 그러나 외적을 몰아내고 전쟁이 끝나면 멀리 도 

망갔던 왕과 양반사대부들이 돌아와 다시 사회의 상층부 

를 장악하고 호의호식하면서 온갖 횡포를 다 부렸다. 한마 

디로 조선의 양반사대부들은 노블레스 오블리제 정선이 거 

의 전무하다시피 하였다. 조선왕조에서 사회지도층의 이러 

한 행태가 나라를 망하게 한 가장 근본적인 요인이다. 

현재 한국은 선진국으로 도약 여부를 판가름하는 중대한 

문턱에 서있다. 선진국으로 진입하는데 있어 가장 중요한 

것이 사회지도층의 노블레스 오블리제 정선이라고 생각한 

다. 자신들은 이런저런 핑계로 국민적 의무를 회피하고 온 

갖 편법과 비리를 저지르면서 국들에게만 정신 바짝 차리 

고 다시 뛰자고 하면 ‘‘나는 바담풍이라고 해도 너희들은 

바람풍이라고 하략
’

고 요구하는 것과 같다. 그러면 국민들 

의 대답은 한결같다. "너나 잘하세요!'' 0 

이성연 애터미경제연구소장 

現) 애터미(주) 경제연구소 소장 

1989 경북대학교 경제학 박사 취득 

1986 보국훈장 삼일장 수상 

1982 미국 브라운대 대학원 경제학 석사 취득 

1976~2010 육군사관학교 및 잎村간학교 교수 역임 

1976 서울대학교 경제학과 졸업 

1972 육군사관학교 졸업 -
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비방적인 표사광고에 대한 고찰 
비방은 어디까지 허용되어야 하나? 

‘사촌이 땅을 사면 배가 아프다
’

라는 속담이 있다. 과거에는 좋은 의미로 쓰였다고는 하지만 요즘에는 남이 잘되는 것을 기뻐해주지는 않고 오 

히려 질투하고 시기하는 경우를 비유하는 의미로 쓰인다. 이렇게 의미가 변화된 속담이 자리를 집은 탓인지 다른 사람에 대한 비방이 한국 사 

회에서는 어느 정도 허용되는 듯한 느낌도 받게 된다. 표시 ·광고의 공정화에 관한 법률 제3조에서는 ‘거짓·과장의 표시 ·광고
’

, ‘기만적인 표시 · 

광고
’

, ‘부당하게 비교하는 표시 ·광고
’

, ‘비방적인 표시 ·광고
’

를 부당한 丑시 ·광고 행위로 보아 금지하고 있다. 이 글에서는 이 중 비방적인 표 

시·광고에 대해 살펴보고자한다. 

비방적인 표시·광고의 사례 

2018년 11월 18일, 공정거래위원회는 A사가 경쟁사업자인 B사의 

강의와 교재를 비방하고, 자신의 교재 판매량 및 공무원 시험 합 

격실적을 기만하여 광고한 행위에 대하여 시정명령과 함께 과징 

급 1억 4,700만원 부과 를 결정하였다고 보도하였다. 

표사광고의 공정화에 관한 법률 제3조 제1항에서는 사업자 등 

은 소비지를 속이거나 소비자로 하여금 잘못 알게 할 우려가 있 

는 표시·광고 행위로서 공정한 거래질서를 해칠 우려가 있는 행 

위를 금지하면서 그 중 한 유형으로 비방적인 표시·광고를 규정 

하고있다. 

위 사안에서 민토익 강의 수 무려 2배 차이
’

, ‘A의 반도 안 되는 

신토익 강의 令 그리고 있는 강의들조차도 그저 책 읽는 강의인 

뿐 등의 표현이 비방광고에 해당된다고 보았다. 이러한 광고들은 

B의 강의 및 교재에 대하여 일부 불리한 사실만을 강조하여 B의 

강의 및 교재가 실제보다 열등한 것처럼 비방한 것이라고 판단한 

것이다. 또한 이러한 표현이 B의 강의가 양적 · 질적으로 신제보다 

열등한 것처럼 전달될 가능성이 있고, 해당 광고 내용을 뒷받침 

할 만한 객관적인 근거도 없다는 점을 지적했다. 이와 같이 부정 

적인 인상을 형성하게 하여 소비자의 합리적인 구매 선택을 방해 

하고, 공정한 거래질서를 저해할 우려가 있는 경우 표시광고법 위 

반으로 공정거래위원회로부터 제재를 받게 된다. 

과거 1995년도 고름우유 사태도 비방광고의 폐해를 단적으로 보 

여주는 예이다. 모 업체와 한국유가공협회 사이의 연이은 비방광 

고가 사회적 문제로까지 발전하게 되었다. 이들의 비방광고로 인 

해 우유에 대한 소비자의 인식이 급격하게 나빠져서 낙농업계 전 

체에 큰 타격을 주었던 사건이다. 

비방적인 표시·광고란? 

그렇다면 비방적인 표시·광고란 무엇인가? 공정거래위원회의 ‘비 

교표사광고에 관한 심사지침
’

에서는 비교표시·광고와 비방적인 

표시·광고의 관계에 대해 규정하고 있다. 표시·광고의 내용이 다 

른 사업자 또는 다른 사업자의 상품과 비교하는 형식을 갖추고 

있으나, 자기 또는 자기 상품의 우수성을 알리기 위하여 소비자 

에게 정보를 제공하는 것이라기보다는 다른 사업자 또는 다른 사 

업자의 상품에 관한 단점을 부각시킴으로써 다른 사업자 또는 다 

른 사업자의 상품이 실제보다 현저히 열등 또는 불리한 것처럼 소 

비자가 오인할 수 있도록 표시 ·광고하는 경우에는 이를 비방적인 

표시·광고로 보고 있다. 이러한 기준은 사실에 기초하여 비교하 

는 형식이라고 하더라도 달라지지 않는다. 결국 형식보다는 해당 

표사광고의 내용과 이를 일반인이 어떻게 인식할 것인가 

를 기준으로 비방적인 표시·광고인지에 대한 판단을 하게 

된다. 

비방은 최악의 마케팅 전략 

비방광고는 위 사례에서 볼 수 있는 것처럼 어느 분야에서 

냐 문제가 될 수 있다. 물론 자사 제품의 우수성에 대해 설 

명을 하기 위해 정당한 범위 안에서의 비교는 불가피하다. 

그렇지만 비교와 비방은 명백히 구별이 되는 개념이다. 위 

의 사례에서 공정거래위원회는 광고 내용을 뒷받침할 만 

한 객관적인 근거가 없다는 이유로 이를 비방광고로 보고 

있다. 또한 위의 공정거래위원회 심사지침에 의할 경우 서 

적이나 어플리케이션 등에 적힌 정보를 근거로 표시·광고 

를 한다고 하더라도 이를 통해 타사의 제품의 안 좋은 면 

을 부각시켜 소비자의 오인을 불러일으킨다면 이는 비방광 

고로 평가될 여지가 크다. 

다단계판매원으로서 사업을 하는 과정에서 소비자냐 다단 

계판매원이 되려는 자를 만났을 때 가장 많이 하게 되는 

것이 아마도 제품을 소개하는 일일 것이다. 제품이 우수 

하다는 것은 상대적인 개념이다. 따라서 제품을 소개할 때 

자사 또는 타사 제품과 비교를 하게 되더라도 그것이 비교 

를 넘어 타사를 비방하는 표시·광고가 되지 않도록 주의 

를 기울여야한다. 비방적인 표시·광고는타겟이 되는 업체 

뿐만 아니라 해당 업계 전체의 사회적 인식을 악화시키고 

경제적으로도 모두에게 큰 타격을 줄 수 있다는 접을 과거 

사례를 통해 상기해야 한다. o 

오승유 변호사 

現) 애터미(주) 해외사업부 

제5회변호사시험합격 

서울시립대학교 법학전문대학원 졸업 

고려대학교법학과졸업 -
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애터미의 기업리스크관리 (2) 

2019년,애터미의 
리스크 인텔리전스 점수는? 
86점 이상을 유지할 수 있도록 체계적 리스크 관리 이루어져야 

〈이전에세이 요약〉 

네트워크마케팅 사업자가 공들여 쌓은 네트워크의 가치는 상속될 

정도로 귀중한 자선이다. 단, 01 자산이 가치를 유지하기 위해서는 

회사가 지속되어야 한다. 고 어떤 산업보다도 네트워크마케팅 산업 

에서는 기업의 지속가능성을 담보하는 기업 리스크 관리가 중요하 

며, 이를 위해 환경적, 사회적, 경제적 리스크를 주목해야 한다. 지속 

가능한애터미의 한축은최고단계의 리스크관리 수준이다.애터미 

는 4백만 명에 이르는 소비자 회원수와 270여 개에 달하는 취급 상 

품 수에서 리스크 분산이 잘 이루어져 있다. 애터미 리스크 관리에 

- 서 잊지 말아야 할 세 가지 원칙은 선행성, 체계성, 경제성이다.
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강원도 영월군 주천면에는 조견당이라는 유서 깊은 고 

택이 있다. 이 고택에서 몇 년 전에 하루를 묵은 적이 

있다. 여사가 오랜 나라인 영국에는 Castle, 독일에는 

Burg이 있다면 한국에는 고택이 있다. 오늘날까지 건 

재하고 있는 고택은 나름 전쟁이나 민란과 같은 위기를 

극복했고, 이는 평소에 고택의 주인이 주변 이웃들에게 

얼마나 덕을 많이 베풀었느냐의 결과라고 할 수 있다. 

왜냐하면, 위기상황에서 주민들의 보호를 받지 못하고 

오히려 지탄의 대상이 되는 고택이라면 진즉 사라졌기 

때문이다. 예를 들면, 경주 최부자 댁은 주변 십리에 사는 이웃들 

중에 굶주리는 사람이 없도록 한다는 복안을 가지고 살았다. 고 

택 주인의 사회적 책임과 리스크 관리 같은 것이라고 볼 수 있다. 

필자가 조견당을 방문한 시기는 오월 중순으로 개구리가 물웅덩 

이마다 한창 알을 낳는 때이다. 조건당은 융성할 시기에 있다가 

없어진 연못을 다시 조성하는 중이였다. 그런데, 다른 웅덩이와는 

달리 조성 중인 조견당 연못에는 개구리 알을 찾아 볼 수가 없었 

다. 주인에게 물어보니 금년에 새로 땅을 판 웅덩이에 물이 얼마 

나 고여 있을지 개구리들이 아직 확신을 하지 못해 기다리는 중

이라고 했다. 만약 개구리가 물이 곧 말라버릴 일시적 웅덩이에

알을 낳아, 알이 부화되고 올챙이 시기를 지나 뭍을 길 수 있도록

자라기 전에 물이 말라버린다면, 후손의 씨가 마르는 위협한 상

황을 맞을 수 있기 때문이라고 했다. 개구리가 한남 미물이라도

생육번성의 위험에 대한 타고난 본능을 발휘하며 기다리고 있는

것이다. 몇 년 전, 인도네시아 발리섬의 쓰나미가 먼 바다에서 발

생했을 때, 코끼리 등 동물들은 이미 해일발생을 감지하고 산 쪽

으로 피신했다고 한다. 이처럼 동물 생태계는 리스크를 미리 감지

하고 회피하는 본능을 타고난다.

기업의 CEO를 비롯한 이해관계자들은 회사가 과연 생존가능

(sustainable)한 능력을 충분히 갖추었는가, 하는 질문을 항상

던져야 한다. 한 기업이 지속가능한 상황에 있는지를 평가하는

지표가 바로 리스크 지능(Risk Intelligence)이다. 특히 네트워크

마케팅 사업지는· 자신이 관계하는 회사의 리스크 지능이 몇 점인

지에 대해 관심을 가져야 한다. 지난 에세이에서 말했듯이 리스

크 지능이 낮아 언제 파산할지 모르는 회사의 사업자로 네트워크

를 쌓는 사업은 모래 위에 성을 쌓는 것과 다름이 없다. 애터미의

구성원들은 애터미의 리스크 지능이 점점 높아질 수 있도록 관심

을가져야한다.

기업의 리스크 인텔리전스를 측정하는 방법은 2아픈항으로 이루

어진 설문지를 한 장씩 나누어 주고 익명으로 평가하도록 한다.

각 문항마다 1~5점 (1점: 역량 부족, 2점: 일부 역량 보유 3점:

보통의 역량, 4점: 상당한 역량, 5점: 높은 수준의 역량)으로 점

수를 매겨 총 100점 만점에 각 평가자마다 낸 점수의 평균을 산

정한다. 대수의 법칙에 의해 다수의 참여자가 평가한 리스크 지

능은 어느 정도 진실값에 가깝다고 판정할 수 있다.

설문평가 점수가 60점 이하이면 당장은 생촌 하나 지속가능성을

담보할 수 없는 리스크 인테리전스를 가진 기업으로 간주된다.

60점에서 85점 사이의 기업은 체계적 리스크 관리가 다소 미흡

하나 생존 가능성이 있는 기업이라고 할 수 있다. 86점 이상의 경

우는 최고 수준의 리스크 인테리전스를 지닌 기업으로서 

변화무쌍한 경영환경의 변화신호를 효과적으로 인지하고 

냐아가 지속가능한 수익모델을 끊임없이 개발하는 능력을 

갖춘기업이다. 

리스크 인텔리전스 측정 평가서는 크게 두 부문으로 구성 

되는데, 기업경영과 리스크 관리에 관한 내용 10개 문항과 

리스크 인텔리전스 적용 관련 10개 문항이다. 전자의 문 

항에는 주요 의사결정자들의 정보수집과 통찰력, 기업가 

치 창출과 가치보호에 관한 능력, 리스크를 활용한 수익모 

델 개발 정도, 기존사업을 보호하고 성장시킬 능력, 사업과 

정에 내재된 리스크 요소를 평가하고 보 고하는 체계 등이 

포함되어 있다. 후자의 문항에는 실패의 잠재적 원인을 예 

측하는 능력, 생존을 위한 적정한 안전마진 유지 여볶 혁 

신과 촉진을 위한 리스크 감수의 충분성, 조직의 전 직급 

에서 운영의 기본원칙 준수 여부 등이 포함되어 있다. 잊지 

말아야 할 것은 이 문항의 평가자는 한 기업의 구성원 전 

체라는 점이다. 

바야흐로 한 해를 정리하고 2019년을 맞이할 계획과 목표 

를 세우는 결실의 시기이다. 기업 리더들은 이 시기를 구 

성원들로 하여급 리스크 관리 개선을 위한 신호를 전달하 

는 기회로 적절히 활용해야 한다. 각자의 업무에서 2018

년 한 해 동안 어떤 위기상황을 맞이할 뻔했는지를 되돌아 

봐야 한다. 내년에는 비슷한 위기상황이 반복되지 않도록 

학습 기회로 삼아야 한다. 리더들의 신년사에는 일반적으 

로 다섯 꼭지 정도의 핵심 메시지를 담게 되는데 이 중 하 

냐는 반드시 리스크 관리 개선에 대한 목표를 담고 있어야 

한다. 5단계 수준의 리스크 관리 체계 수준에 이르는 과정 

과 85점 이상의 리스크 인텔리전스 스코어의 달성 및 유지 

를 위해서 2019년에는 어떤 조치가 구체적으로 이루어져 

야 하는지가 제시되어야 한다. o

김중구 교수는 |MF 낭시 국내 은행에 수 억불의 자본을 투자한 독일체 은행 

어 근무하던 중 국내 은행의 리스크 관리 책임자로 파견된 바 있다. 파견 직전 독 

일 본人壇 벤치마킹하며 세계적인 선진(Best Practice)은행의 리스크 관리 업무를 

집했으며 이를 바당으로 국내 은행의 리스크 관리 부상므로써 구내 최초로 리스 

크 관리 체계를 구축했다. 이후 증권사 두 곳의 임원으로 리스크 시스뎀을 토입 

하였으며 리스크 컨설팅 회人回|서 애터미를 비롯한 국내 유수 기업의 리스크 자 

문을 담당했다. 현재 대학에서 강의와 연구에 몰두하며 리스크 관리 전토자로 외 

길을걷고있다. -
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2019 달라지는것들 

Editor 이정선 

점 ?,000단원 초과 B!II 

단 2,000만원 이하는 분리과세 선택 가능) 

아는만큼아낀다 
2019년개정세법 

지난 한해를 점리하고 다갸오는 새해를 계획하기에 

바쁜 연말연시. 내년부터 달라지는 세법개정안을 꼼 

꼼이 따져봐야 할 때다. 세금은 아는 만큼 돌려 받거나 

덜 내기도 하기 때문이다. 그렇다면 지난 7월 정부가 

발표한 2019년 세법 개정안에는 어떤 내용이 담겨있

는지 주요 내용을 소개한다. 
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•분리과세공제금액 

》 등록 400만원 0 미등록 200만원
사업자 1 \ 사업자 • 

임대소득과세기준강화 

올해까지 비과세였던 2천만원 이하 주택 임대소득은 내년부터 분리과세로 전환된다. 

다만 임대주택 등록 활성화를 위해 임대주택 등록자들에게는 주택 임대소득 분리과세 

를 적용할 때 필요경비를 차등 조정한다. 기본공제도 등록사업자의 경우 400만원으로 

유지하고, 미등록사업자는 200만원으로 축소한다.

신고대상 
취득· 임대 ·처분내역 
(취득 · 처분가액이 2억원 이상인 경우) 

미신고과태료 

취득 · 임대 · 처분가액의 각 100/o 
(1억원 한도) 

역외탈세방지강화 

역외탈세를 방지하기 위한 해외보유자산의 신고제도가 강화된다. 개인이 100% 소유

(가족 등 특수관계인 보유분 포함)한 외국법인의 해외금융계좌에 대한 신고제도가 신 

설되며, 미신고된 해외금융계좌의 소명되지 않은 금액에 대해 최대 20%의 과태료가

부고문다. 또한 2억원 이상 해외부동산을 취득 · 임대 · 처분하고 미신고한 경우 각 가 

액의 10%를 미신고 과테료(1 억원 한도)로 부과한다. 

三연간 총 소득 3,000만원 
(종합소득금액 2,000만원)
O|하 

€ 
500만원까지 비과세 

(단, 연간 납입한도 600만원) 

무주택 청년 비과세 혜택 통장 

청년우대형 주택청약종합저축에 대한 이자소득 비과세 규정이 신설된다. 연 총급여

3000만원(종합소득금액 2000만원)이하이며 무주택세대주인 청년(15~34Ail 이하, 병

역기간 별도 인정)이 2021 년 말까지 가입한 청년우대형 주택청약종합저축에서 발생

한 이자소득은 가입기간을 통틀어 500만원까지 비과세된다. 단, 비과세가 적용될 수

있는 연간 납입한도는 600만원이다.

근로장려금 지급대상 및 지급액 확대 

내년부터 전국 334만 가구에 3조 8천억원의 근로장려금을 지급한다. 지급대상은 2배,

규모는 3배로 대폭 확대한다. 최대지급액은 단독가구는 150만원, 홑벌이가구는 260 

만원, 맞벌이가구는 300만원 단독가구는 연간소득 2천만원 미만 홑벌이 가구는 3천

만원 미만, 맞벌이가구는 3천 600만원 미만이면서 재산 2억원 미만이면 지급대상이 

된다. 

단독7臣 

겁 
150만원 미만

홑벌이 
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260만원 미만

맞벌이 
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증소기업 취업자 소득세 감면 적용기한 연장 

중소기업 취업자에 대한 소득세 70~90% 감면 혜택이 2021 년 말까지 연장된다. 현

재는 청년과 노인, 장애인, 경력단절여성 등만 대상인데 2019년부터는 고엽제 후유증

환자토 추가된다. 감면 신청 절차가 개선되어 관할 세무서에 직접 감면 신청이 가능해

진다. 

자녀장려금 최대 70만원까지 상향 

연간 총소득 4천만원 미만인 저소득가구에 지급하는 자녀장려금 최대지급액을 내년 

부터 자녀 1인당 최대 50만~70만원으로 인상한다. 지금까지는 제외됐던 생계급여

수급자.5:. 내년부터 포함된다. 
e 지급 
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신용카드 소득공제 적용기한 연장 및 박물관 · 미술관 입장료 소득공제 확대 

올해 연말로 폐지 예정이었던 근로자의 신용카드 등에 대한 소득공제 제도는 내년 말 

까지 연장되었다. 또한 내년부터 도서 · 공연 사용분 소득공제에 박물관 · 미술관 입장 

료도 포함시켜 공제율 30%.£ 소득공제된다. 단, 총 급여 7,000만원 이하인 근로자만

적용되며 2019년 7월 1 일 사용분부터 적용된다.

기부활성화를 위한세제지원 확대 

세액공제율 30'J/o를 적용하는 기부금 고액 기준이 금액 현행 ‘2천만원 초과
’

에서 ‘1 천

만원 초과
’

로 내년부터 인하한다. 1천만원 이하 기부금은 15%만 세액공제한다. 지

정 · 법정기부금의 손금산입 한도 초과액에 대한 이월공제 기간은 10년으로 확대. 사

회적 기업이 지출한 지정기부금의 손금산입 한도는 3CJJ/o..5법 확대된다. 

@1.000壅
’ 

―이아기부금 

150/o 세액 공제
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산후조리비 세액공제 신설 

산후조리원 비용에 대해 의료비 세액공제를 적용받을 수 있게 될 예정이다. 연 총급여

7000만원 이하인 근로소득자, 사업소득금액 6000만원 이하인 성실사업자 및 성실신

고확인대상자에 한해 연간 200만원을 한도로 세액공제된다.

고가 3주택자 겨냥 종합부동산세 인상 

6억원(1가구 1주택자는 9억원) 초과 고가주택 보유자에게 부과되는 종부세율을 과세

표준 6억원을 초과하는 구간별로 0.1 ~0.5%p 인상한다. 과표 6억원을 초과하는 3주

택 이상 보유자에 대해 0.3%데를 추가 과세할 예정이다. 과표에 적용하는 공정시장가

- 액비율은 현행 80"k에서 내년 85%, 2020년 90%까지 연 5%아식 인상한다.
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현행 2019 2020 

노후경유차 
말소등록 區'더霜튤훌미 개별소비세 

4一:.
700/o 감면

노후 경유차 교체에 대한 개별소비세 감면 

2008년 12월 31일 이전 최초 등록된 경유차를 2018년 6월 30일 현재 등록하여 소유 

한 자가 해당 경유차를 말소등록하고, 말소일의 전후 2개월 이내에 새 승용처를 구입 

하여 등록하는 경우 143만원 한도로 개별소비세의 7Cfl/o가 감면된다. 몬 규정은 노후

경유차 1대당 지원되며 2019년 한 해 동안만 한시적으로 적용된다. 。 -
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애터미 7천만볼수출의 탑수상 
11월 석세스아카데미에서 

4호 임페리얼마스터, 해외 1호 크라운마스터 탄생해 

ATOMY 

NEWS 
빛나는 꿈을 현실로 만들어 가는 

애터미의 노력과 열정을 소개합니다. 

애터미가 제 55회 무역의날 수 
출의 탑 수여식에서 7천만불 수 
출의 탑을 수상했다. 애터미는 
2011 년 5백만불 수출의 탑을 첫 
수상한 이후 2013년 1 천만불, 
2015년 2천만불 2016년 3천 
만물, 지난해엔 5천만불 수출의 
탑을 수상했다. 올해는 8370 
만불의 수출을 기록 7천만불 

수출의 탑을 수상하게 됐다. 
애터미는 2010년 미국 법 

인오픈을시작으로올해 
호주, 인도네시아, 러시 

아에서도 정식 영업 
을 개시하며 총 13 
개 해외 시장을 개 
척했다. 

경기도 일산 KINTEX를 비롯하여 전국 8개 지역에서 다원 생중계로 진 
행된 11월 석세스아카데미에서 4호 임페리얼마스터가 탄생됐다. 김연 
숙 뉴임페리얼마스터가 리프트를 타고 깜짝 등장하는 이벤트에 이어 
박한길 회장이 직접 지 게차를 운전하여 10억원을 전달 하자 세미L�fOJI 
는 큰 박수가 터져 냐왔다. 뉴임페리얼마스터는 “우리 모두는 백조지만 
세상 퐁파에 시달리며 미운오리새끼로 살고 있다. 날개가 없어 날지 못 
했지만 애터미를 만난 이상 백조의 날개를 펴고 날 수 있다’’

고 말했다. 
해외 1 호 크라운마스터로 승급한 대만 법인의 땅처팡 뉴크라운마스터 
는 ‘‘대만뿐만 아니라 전 세계 더 많은 사람들을 성공의 길로 안내하는 
리더가 되겠다’’

는 소감을 밝혔다. 

2019 애터미런 참가 접수 시작 
내년 1월 18일까지 참가 접수 받아 

2019.11111mm 

二 L

` 
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애터미런 키트는 기능성 티셔츠와 달리기를 할 때 활동성과 휴대성을 높여주는 
슬링백으로 구성됐다. 또한 아동용 티셔츠를 추가 구매할 수 있어 온가족이 함께 
따뜻한 나눔 활동에 동참할 수 있게 되었다. 애터미런 참가 접수 및 키트 구매는 
애터미런 홈페이지(www.atomyrun.com)에서 2019년 1월 18알까지 가능하다. 

애터미 국내 기초 화장품 브랜드 5위에 올라 ., ... , 
三_,_ 

지난 11월 20일, 글로벌 시장 
조사기관 칸타월드패널이 국 
내 여성 뷰치 패널 9700명을 
소비자 접점(CRP) 지표를 활 
용해 조사한 발표 자료에 따르 
면 애터미가 국내 기초 호怪!품 
5 위에 올랐다. 칸타월드패널 

소비자 접점 지표는 한 해 특정 브랜드를 구매 한 사람을 냐타내는 구매 경험률과 
해당 브랜드 선택 횟수를 종합해 만든 지수다. 

-
아모레퍼시픽 
LG생활건강 
아모레퍼시픽 
에0|블씨앤씨 ·-

애터미 인도네시아 그랜드 오픈 
러시아 법인 정식 영업 개시 

애터미 인도네시아 법인은 12월 6일, 자카르타 The Kola Kasablanka에서 
그랜드 오프닝을 겸한 첫 석세스아카데미를 개최했다. 이날 행사는 박한길 
애터미 회장, 이성연 경제연구소장 등을 비롯한 애터미 주요 임직원과 글로 
벌 애터미 회원, 인도네시아 현지 회원 등을 비롯하여 4,500여 명이 참석했 
다. 박한길 회장은 특별 강연에서 ‘‘인도네시아 법인 오픈으로 애터미 글로벌 

-
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비즈니스가 궤도에 올라섰다고 생각한다. 인도네시아 회원들으| 성공을 
위해 물심양먼의 지 원을 아끼지 않겠다

’’

고 말했다. 
한편, 애터미의 13번째 글로벌 법인인 애터미 러시아는 12월 12일 쇼핑 
몰 페이지를 오픈 하며 공식 영업을 개시했으며 내년 초 그랜드 오프닝을 
준비 중에있다. 

애터미 앱솔루트 헤어 케어 2018 굿디자인 선정 
작년 애터미 앱솔루트 셀랙티브 스킨케에 이은 연속 수상 

애터미 앱솔루토 헤어 케어 세 
트가 ‘2018 굿디자인(GOOD 
DESIGN) ’에 선정됐다. 애터미 
앱솔루트 헤어 케어 세트는 제 
품 본연의 진정성을 강화 하고 
각 성분의 장점을 강조한 디자 
인 제 품으로 자사의 브랜드 아 
이덴티티 컬러인 화이트 컬러 
를 바탕으로 차분 한 톤의 컬러 
로 간결하고 정리된 이미지로 
연출 했다. 한편 굿디자인 어워 
드는 1985년부터 매년 시행되 
는국내 최고권위의 디자인 인 

증 제도로 산업통상자원부가 주최하고, 한국디자인진홍원(KDIP)OI 주관 
하고 있으며 산업디자인진흥법에 의거하여 상품의 외관, 기능, 재료, 경제 
성 등을 종합적으로 심사하여 디자인의 우수성이 인정된 상품에 ‘GOOD 
DESIGN(GD)' 마크룰 부여 하고 있다. 

-
M믈1仙1 2018년 12월 04일 화요일 A l9면 산업 

한국콜마에터미 ‘화장품 특화 전달 기술
’ 

특허 획득 

애터미화장품에 적용 

화장풍 제조자개발생산(ODM) 기업 한 
국콜마가 다단계기업 애터미와 공동 개 
발한 특화 전달 기술’로 국내 특허를 받 
았다고3일발표했다 

이 기술은 의약품에 사용되던 약물전
달기술(DDS)을화장품의 유효성분 전달 
에환용한게핵심이다.기촌화장품은피 
부의 어떤 부분이 손상됐는지에 관계없 
이 펴 바른 부분에 모두 효력을 미쳤다
이 기술을 활용한화장품은 유효성분을
피부의필요한곳에집중전달합수있다
적은양으로더큰피부개선효과를거둘
수있다.한국콜마는이기술로특허협력
조약(PCT) 국제특허와 중국 특허 출원
도마쳤다 

이기술은애 
터미의화장품 
앱솔루트셀랙 
티브'（사진) 라 
인에적용됐다. 
기초물질은식 
물성세포성장 

인자(EGF), 휴면기 식물의 노화를 막는 
도르민등항노화효과를내는다양한천 
연유래성분이다. 

이현숙한국콜마기초화장품연구소수 
석연구원은 '‘최근 미세먼지 등 환경오염 
문제가부각되면서 피부고민율해결해주 
는 고기능성 화장품수요가 늘고 있다"며 
"특화전달기술율활용하면빠른시간안 
에피부개선효과물기대할수있다’고말 
했다 앙병훈 기자 hun@hankyung.com 

-
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연재 

Editor 이영민 

AT 

첫걸음은 신용불량자들의 모임이었다. 그들에게 호언장담했던 허무맹랑한 이야기들을 하나하나 현실로 만들어가며 애터 미는 이제 1 조 매출 

을 넘어서는 글로벌 기업으로 우뚝 섰다. 어떻게 그리고 무엇이 애터미를 성장시킬 수 있었는가? 그 한가운데에는 애터미 최고의 브랜드이자 

아이콘인 박한길 회장이 있다. 박한길 회장이 애터미를 어떻게 창업하고 성장 · 발전 시켰는지를 연재로 싣는다. 

Part 12 

애터미의 성공시스템 - 제심합력 

네트워크마케팅을 통해 상생의 경제 생태계를 구축하려는 박한길 회장의 생각은 절대품질 

절대가격의 제품과 제심합력이라는 성공시스템으로 나다난다. 절대품질 절대가격이 보다 좋은 제품을 보다 저렴하게 

공급함으로써 애터미가 성장할 수 있는 기반을 확보했다면 재심합력은 애터미 회원이라면 누구나 성공할 수 있도록 

하는 시스텐적인 기반을 마련하고 있다고 할 수 있다. 

네트워크마케팅을 포함한 대부분의 성공은 경쟁에서 이긴 사람이 성공하게 되는 경쟁 시스템이다. 이러한 시스템에서는 

능력이든 학력이든 재력이든 인맥이든 어느 한 가지라도 남보다 우위에 있어야 경쟁에서 도태되지 않는다. 이른바 적자생 

존; 또는 약육강식이라는 말로 표현되는 것이다. 경쟁시스템 하에서는 소수의 사람만이 성공할 수 있다. 이러한 경쟁시스 

템은 네트워크마케팅을 통해 더 많은 사람들이 성공할 수 있다는 박한길 회장의 철학과는 완전히 다른 방향이다. 

제심합력은 어떻게 하면 보다 더 많은 회원들이 보다 손쉽게 성공할 수 있을끼에 대한 박한길 회장의 고민 끝에 탄생 

한 애터미 특유의 성공시스템이다. 박한길 회장은 “사람들은 누구나 다 한 가지 이상의 달란트를 가지고 있댜'며 "개개 

인이 가진 탈란트가 모여 조화를 이루는 것이 바람직한 사회
”

라고 말한다. 이는 곧 애터미는 애터미를 구성하고 있는 

수많은 구성원들의 재능이 조화롭게 융합되는 곳이어야 한다는 말이 된다. 이를 위해서는 성공하기 위해 서로 경쟁하 
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는 것이 아니라 힘을 합해야 한다. 모두의 재능과 노려이 성공이라는 목표를 향해 하나로 니이-갈 때 비로소 바람직한 

애터미가되는것이다. 

시실 우리 사회는 약육강식이니 적자생존이니 하는 말로 경쟁을 강조하고 있다. 그러나 자연은 조화로움을 기본 원리 

로 삼고 있다. 어떤 생물도 자연의 조화로움을 떠나서는 살 수 없다, 마찬가지로 인류의 발전을 위해서는 경쟁보다는 

조화로운 전체로 나아가는 합력의 정신이 필요한 것이다. 박한길 회장은 “나무 한그루가 자라기 위해서도 태양과 물과 

영양분의 조회롭게 공급돼야 한마'며 ‘‘보다 넓은 시야로 보면 자연은 조화 상생의 원리로 되어 있냐'고 말했다. 

이러한 박한길 회장의 철학은 애터미를 여느 네트워크마케팅 회사와는 완전히 다른 기업으로 만들었다. 매월 전국 9 

개 지역에서 동시 개최하는 석세스아카데미를 비롯해 매주 열리는 원데이 세미나 등 오프라인 행사는 전적으로 애더 

미에서 주관하며 무료로 진행된다. 다른 네트워크마케팅 회사의 경우 세미나 둥 대부분의 행사는 회원들이 주관하고 

회사가 주관하는 행사 는 연간 2~3회가 고작인 것에 비하면 확연히 다른 모습이다. 뿐만 아니라 언제든지 시청할 수 

있는 VO�각 각 센터에 방송되는 굿모닝 에터미 등의 풍부한 온라인 콘텐츠들은 경제력의 유무에 따른 기회의 차별화 

를 최소화하고 였다. 열정과 노력 외에는 아무것도 차별되지 않는 네트워크마케팅을 만들어가는 것이다. 

애터미의 사훈 가운데 첫 번째는 영혼을 소중히 여긴다는 것이다. 이는 곧 사람을 수단으로 대하지 않는다는 말이다. 

사람을 이용해 성공하고자 하는 것이 아니라 사람의 성공을 추구한다는 뜻이다. 농부가 젖소를 잘 먹이고 보살피는 

것과 자신의 아이를 잘 먹이고 보살피는 것은 같아 보이지만 전혀 다르다. 젖소를 잘 먹이고 보살피는 이유는 우유 생 

산량을 늘려 자신의 이익을 크게 하기 위해서다. 그러나 자신의 아이를 잘 먹이고 보살피는 이유는 진정으로 아이를 

사랑하기 때문이다. 부모는 자식을 이용해 성공하려 하지 않고 자선을 희생해서라도 자식이 성공하기를 바란다. 또 형 

제자매끼리 서로 경쟁하지 않고 힘을 합해 다 같이 잘살기를 바란다. 제심합력이라는 애터미만의 성공시스템은 영혼을 

소중히 여긴다는 사훈의 실천전략인 동시에 박한길 회장이 가진 보편적인 인류애의 발현인 것이다. 

Part 13 

박한길 회장의 경제학 - 매스탈리즘(Masstalism) 

유통은 경제의 구석구석에 활력을 전달하는 혈관과 같다. 혈관은 우리 몸 구석구석에 

영양분을 공급하는 역할을 한다. 유통도 경제 생태계 곳곳을 순환하며 활력을 불어넣는다. 혈관이 제 역할을 제 

대로 하지 못하면 우리 몸은 병들어 가고 급기야는 죽음에 직면하기도 한다. 유통이 제 역할을 못하면 경제는 

활력을 잃고 기업이나 소비자 등 경제주체들은 파산의 위기에 직면하게 된다. 생산자와 소비쟈 판매자 모두 유 

통이라는 경제 혈관을 통해 서로 서로 양분을 주고받기 때문이다. 셋 중 어느 하나라도 가난해지면 나중에는 셋 
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모투가 가난해지고 만다. 유통은 그만큼 중요하다. 

유통이 건강해지기 위해서는 생산자와 소비자 그리고 판매자 모두 이익을 얻을 수 있어야 한다. 그러나 유통은 

점점 대형화되면서 소득의 불균형을 확대 재생산하고 있다. 생산자와 소비쟈 판매자가 동등한 위치에서 서로를 

견제하며 균형을 맞춰야 하지만 실상은 자본의 우위를 가진 쪽으로 무게추가 기울고 있는 것이다. 박한길 회장 

은 이러한 유통의 불균형을 해소할 수 있는 대안으로 네트워크마케팅이 제격이라고 주장하고 있다. 원칙을 잃지 

않는다면 만드는 사람도 파는 사람도 사는 사람도 모두 풍요로워지고 행복해지는 유통 모델이 바로 네트워크마 

케팅이라고 생각하기 때문이다. 네트워크마케팅은 진입 장벽이 없고 성과에 따른 균형 잡힌 분배가 가능하다는 

점에서 박한길 회장이 생각하고 있는 매스탈리즘(Masstalism = Mass + Capitalism 대중자본주의)과 매우 근 

접해 있다. 

매스탈리즘(masstalism)이란 ‘대중자본주의틀 지칭하는 선조어로, 대중을 의미하는 ‘mass
’

와 자본주의를 의미 

하는 ‘capitalism'의 합성어다. 매스탈리즘은 한마디로 특정계층이 아니라 대중이 함께 잘 사는 경제시스템이다. 

박한길 회장이 지향하는 경제시스템이 바로 매스탈리즘이고 애터미는 현실에서 구현되고 있는 매스탈리즘인 셈 

이다. 빈익빈부익부가 심화되는 자본주의 시스템이 아니라 원하는 사람은 누구나 일자리를 얻을 수 있고 땀 홀 

린 것만큼 소득을 얻을 수 있는 바람직한 자본주의 시스템이다. 생산 측면에서의 효율성과 분배 측면에서의 형평 

성과 공정성이 동시에 확보되는 시장경제 시스템이다. 빈익빈 부익부 현상이 고착화되면 극심한 부의 편중이 일 

어나 사회는 갈등과 대립으로 치닫고 경제는 환력을 잃어버린다. 프랑스대혁명 당시 소수의 귀족들이 부의 거의 

전부를 차지하고 사치스러운 생활을 할 때, 국민의 절대 다수였던 농민들은 목장의 잡초와 나무껍질까지 벗겨 

먹어야 할 정도로 가난했다. 프랑스대혁명의 발단은 바로 극심한 부의 편중이었다. 

고용의 창출과 더불어 분배의 형평성을 지향하는 매스탈리즘은 박애정신(博愛精神)을 중시한다. 형평은 평등과 

는 다른 개념이다. 평등성이 일한 성과에 무관하게 동등하게 분배하는 것이라면 형평성은 성과에 따른 분배를 

기본으로 하면서 박애정신을 잃지 않고 사회적 약자를 배려하는 분배체계다. 그러니까 형평성은 효율성을 저해 

하지 않으면서도 약자를 배려하는 분배의 정의를 실현하는 메커니즘이다. 자유를 중시한 자본주의도 평등을 중 

시한 공산주의도 박애를 챙기지는 않았다. 

매스탈리즘은 동일한 분배가 아니라 방정한 분배를 지향한다. 땀 흘린 양에 관계없이 똑같이 분배하는 것은 오 

히려 불공정한 것이다. 매스탈리즘은 개인이 가지고 있는 현재의 경제력, 학력, 경력, 성별 경험, 연령 등에 무관 

하게 일자리에 접근할 기회를 주되 성과에 따라 분배하는 것을 원칙으로 한다. 그러나 스스로 소득을 획득할 능 

력이 없는 사회적 약자를 별도로 배려하는 박애정선이 그 근간에 깔려있다. 그것이 기회균등과 분배의 정의를 

실현하는 박한길 회장의 매스탈리즘이다 . 

박한길 회장은 박애정선을 바탕으로 자유와 평등을 추구하는 큰 시스템이 필요하다고 생각했다. 매스탈리즘은 

그런 고민 속에서 탄생한 것이다. 대중(평등)과 자본(자유)를 묶는 연결고리는 다름 아닌 박애다. 매스탈리즘은 

갈등이나 투쟁이 아니라 공정한 경쟁을 통한 성공을 추구한다. 자본가가 가진 것을 가져다 서민들에게 주자는 

것이 아니다. 절대품질 절대가격을 동해 서민 대중이 부자들과의 정정당당한 경쟁을 동해 경제력을 확보하자는 

것이다. 자본가와 싸워서 이기는 것이 아니라 자본가에 예속되지 않고 서민들의 부를 창출할 수 있는 경제 생태 
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계를 만들어내는 것이 매스탈리즘의 핵심이다. 

Part 14 

창업이넘 - 생존 속도 균형 

애터미의 창업이념은 생존, 속도, 균형이다. 생존은 말 그대로 살아남는 것을 뜻하며 속도는 애터미가 빠르게 퍼 

져나가는 것을 의미하고 균형은 애더미가 창출하는 수익의 공정한 분배를 말한다. 

생촌이 첫 번째 창업이념인 것은 박한길 회장의 경험칙이다. 아이엠코리아닷컴(IM-KOREA.com)의 실패는 박한 

길 회장으로 하여금 기업이 망하는 것은 죄악이나 마찬가지라는 것을 뼈저리게 느끼도록 만들었다. 기업의 파산 

은 오너의 고통으로 끝나는 것이 아니라 기업의 임직원은 물론 그 기업과 직간접으로 거래하고 있는 기업의 고통 

으로 연결된다. 박한길 회장은 애터미를 망하지 않는 기업으로 만들면서도 부득이한 경우를 대비해 일일청산 시 

스텐을 창안했다. 일일청산 시스템이란 만에 하나 애터미가 오늘 문을 닫아도 내일 돈 받으러 오는 사람이 없어 

야 한다는 것이다. 심지어 애터미는 임직원들의 월급도 선불로 지급한다. 

생촌을 위해 애터미는 집행되는 돈을 비용이 아니라 투자로 인식한다. 직원의 인건비, 협력업체 구매 대금 수당 

심지어는 세금까지도 비용보다는 재투자의 성격이 강하다는 것이 박한길 회장의 생각이다. 비용은 무조건 줄여 

야 하지만 투자는 아끼지 않되 철저한 원가관리와 재무관리를 통해 최대의 효율을 낸 수 있도록 해야 한다. 그 

결과 애터미의 판매관리비는 매출액의 10%도 되지 않는다. 또한 창조적인 인재의 양성을 위해 수평적인 조직과 

후츠파 정신 등을 강조하고 있다. 후츠파 정신이란 형식과 권위에 얽매이지 않는 당찬 도전정신을 뜻한다. 

속도는 애터미가 소비자에게 전파되는 속도인 동시에 회원들이 사업 진행 속도를 의미한다. 속도는 속력과 다르 

다. 속력은 단지 빠르기만 나타내지만 속도는 빠르기와 방향을 함께 나타낸다. 애터미의 방향은 소비자와 회원, 

협력업체 그리고 임직원까지 모든 애터미 구성원들의 더 나은 미래다. 더 나아가 애터미를 중심으로 이루어지는 

상생의 경제 생태계를 통해 사회 전체의 조화로운 발전을 이끌어내고자 한다. 이러한 목적을 가능한 빠르게 달 

성하기 위해 노력하고 있다. 매주 원데이세미나를 개최하고 매월 전국 9개 지역에서 1박 2일의 석세스아카데미를 

진행하는 것도 이러한 이유다. 

균형은 창출된 가치를 어떻게 분배할 것인가에 대한 개념이다. 애터미는 제한된 가치를 보다 효율적이고 확대 재 

생산하기 위해서는 균형 잡힌 분배를 추구한다. 기업의 영속성은 창출된 가치를 얼마나 균형 있게 잘 분배하느 

냐에 달려있다고 해도 과언이 아니다. 수익에 대한 과도한 욕심이나 균형을 잃은 자의적인 분배는 소비자와 회원 

들이 애터미를 떠나게 만드는 단초가 된다. 소비자와 회원이 없다면 애터미의 생촌도 불가능해진다. 때문에 균형 

은 창업이념의 첫 번째인 생존을 위한 지속적인 재투자의 성격을 지닌다. o 

-4-
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✓✓,,,,,,,,,,,,,,IIII I III I I II''\'\\＼＼＼```｀``｀｀ 모끄르 정하고 
l::I|전을 향해 

나아?卜자 

우리가 일상적으로 쓰는 비전(vision)이라는 말은 ‘장차 자신이 되고 싶은 어떤 것
’

과 관련된 의미를 담 

고 있다. 이 경우 비전이란 ‘달성고자 하는 바람직한 미래성
2

이라고 정의할 수 있다. 개인이라면 개인비 

전이 될 것이고, 팀이라면 팀비전, 기업이라면 기업비전, 어떤 특수한 목적을 가진 조직이라면 조직비 

전이 될것이다. 

〈칭찬은 고래도 춤추게 한다〉의 저자이자 세계적인 베스트셀러 작가인 켄 브랜차드(Ken Blanchard) 

는 〈비전으로 가슴을 뛰게 하라〉는 저서에서 ‘‘비전은 자신이 누구이 며, 어디로 가고 있으며, 무엇이 

그 여정備한星)을 인도하는지를 아는 것
“

이라고 정의한다. 그런데 브랜차드는 목표와 비전을 구분한다. 

목표가 최종적으로 이루고자 하는 상태라면 비전은 그 목표를 달성해가는 과정에서 끊임없이 지침을 

제공하는 영속적인 속성을 가진 실체라는 것이다. 

필자도 여기서 비전과 목표(goal)를 구분해 정의하기로 한다. ‘비전
’

은 가치지향적(價値指向的)이고 본 

질적 가치를 내포하고 있는 개념으로, 삶을 영위하는 과정에서 계속 

적으로 동기를 부여하는 철학이다. 따라서 비전은 정량적偉潭甘])이 

라기보다는 정성적0E'性的) 요소 로 구성된다. 이에 반해 목표
’

는 도구 

적 가치의 측면이 강하고 달성하고자 하는 상태를 정량적 변수로 표 

현하는게 일반적이다. 

예를 들어 보자. 애터미 사업자들의 경우 비전은 ‘단형 잡힌 삶의 실 

현
“

이라 한다면. 목표는 "월 5,000만원의 수당 획득
“

이 될 수 있다. 애 

터미에서 정의하는 균형 잡힌 삶이란 "잘 살고, 배우고, 사랑하며, 사 

회에 봉사하는 것
“

이다. 이 4가지 구성요소만 보더라도 어느 순간에 

끝냐는 덕목이 아니다. 이 4가지 요소는 우리가 살아 있는 한 끊임없 

이 추구해야 하는 가치이다. 이에 반해 월 5,000만원 수당 획득은 일

단 달성하면 거기에서 끝난다. 따라서 비전이 없다면 목표 달성 이후

게을러질 가능성이 높고, 애터미 사업에 대한 관심도 낮아질 가능성

이높아진다.

그러나 미전과 목표는 동전의 양면과 같다. 서로 분리되어 있는 게

아니라 밀접한 관련을 가지고 있다. 비전이 없으면 목표까지 가는데

동 력이 떨어질 수 있으며, 구체적인 목표가 없는 비전은 단순한 희망

사항에 그칠 가능성이 높다. 따라서 비전은 구체적인 목표로 뒷받침

될 때 그 모습을 더 명확하게 드러낸다.

한편, 비전이 아무리 그럴 듯해도 명확한 목표가 없다면 도대 체 어디

로 가야 될지를 모르 게  된다. 결국 목표가 흐리명덩한 비전은 비전이

아니라 환상이거나 신기루에 불과하게 된다. 따라서 비전을 수립할

때는 반드시 달성시한이 있는 구체적인 목표를 함께 설정해야 한다.

통상 비전은 10년 이상의 장기에 걸쳐 달성하려는 이상적인 상태이

다. 그런데 이렇게 장기적으로 열정을 유지하는 것은 거의 불가능하

다. 따라서 단기적인 목표를 설정하고 계속적으로 달성해가는 전략·

전술을 구사해야 한다. 이는 마치 등반가들이 히말라야 에베레스트

정상을 등정하려 할 때 일정 거리 마다 베이스캠프를 설치하고 정상

에도전하는것과같다.

비전은 나 자신(팀, 기업, 조직)을 미래의 목표로 안내해주는 지도이

자 나침반이다. 미래는 불확실하다. 불확실한 미래지만 정확한 지도

와 나침반만 있으면 우리는 불확실성을 크게 낮출 수 있다. 그런데

지도와 나침반을 가지고 미래의 목표를 찾아 떠나려면 가장 먼저 알

이야 하는 게 현재 자신의 위치이다. 자선이 지금 어디 있는지도 모

르면 지도와 나침반은 무용지물이다.

리더는 이 지도와 냐침반을 구성원들에게 제공하고 리더의 조직운영

철학을 확실히 이해할 수 있도록 해야 한다. 그런데 지도와 나침반은

방향만을 제시할 뿐 실제 조직이 운영되는 과정에서 어떤 장애물이

나타날지는 확신히 알 수 없다. 선제로 우리가 지도와 나침반을 가지

•• 

비전은파트너들에게 

열심히 일하고자 하는 동기를 부여하고 

조직을 역동적이게 한다. 

따라서 명확한 비전이 있다면 조직은 발전한다. 

•• 

고 목표지점을 찾아가다 보면 무수한 장애물들이 나타난 

다. 낭떠러지, 깊은 계곡 도저히 걸을 수 없는 늪지대, 방 

향을 알 수 없는 정글, 길도 없고 집체만 한 바위만 됭굴고 

있는 비탈길 등이 수시로 나타난다. 우리가 네트워크마케 

팅을 하는 데도 이와 같은 장애물들이 나타난다. 

이런 불확실성에 대응하는 가장 효과적인 방법은 현장의 

파트너들이 즉각적으로, 자기 주도적으로 조치하는 것이 

다. 이런 까닭에 리더의 조직운영철학과 기본정선을 구성 

원들이 숙지해야 하는 것이다. 만일 리더가 매사를 지나치 

게 꼼꼼히 챙기다 보면 돌발적으로 나타냐는 상황에 신속 

하게 대처할 수 없게 된다. 

네트워크 마케팅에서 하위 리더에 대한 교육이 부실한 경 

우 이런 현상이 발생할 수 있다. 스폰서가 모든 일을 다 하 

려 하면 고건 스폰서도 아니고 리더도 아니다. 완전히 마당 

쇠요 막일꾼일 뿐이다. 이런 경우 고 스폰서가 부재하면 리 

더십 공백이 발생해 일이 제대로 되지 않는다. 스스로 생각 

해 보라. 만일 “내가 없으면 일이 안 된다면 그건 하위 리 

더에 대한 교육이 부실한 것이다. 

리더는 무슨 일을 왜 해야 하는지, 그렇게 하면 우리는 어 

디에 도달할 수 있는지를 파트너들에게 명확히 설명할 수 

있어야 하고. 파트너들의 공감을 받을 수 있어야 한다. 이 

를 위해서는 명확한 비전을 창출할 수 있는 능력과, 이를 

논리적으로 설득할 수 있는 소통기술을 가져야 한다. 비전 

을 제시하지 못하는 리더가 있는 조직, 비전이 없는 사람 

들로 가득 찬 조직은 현상유지도 못하고 도태된다. 비전은 

파트너들에게 열심히 일하고자 하는 동기를 부여하고 조직 

을 역동적이게 한다. 따라서 명확한 비전이 있다면 조직은 

발전한다. 그러나 비전이 없는 조직은 우왕좌왕하다 무너 

진다. 당신은 파트너들에게 명확한 비전을 제시하고 공감 

을 얻을 수 있는 리더인가? O -
65 



ATOMIANS 

물류팀 

Editor 이은미, Photographer 편집부 

애터미의 
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人 IX 卜
co, 

글로벌 유통의 허브를 실현하고 

제품의 신속 · 정확한 배송으로 

회원성공을돕는다 

글로벌 유통의 허브와고객의 성공은 애터미의 경영 목표다. 애터 

미 물류팀은 글로벌 유동의 허브를 실현하고 애터미가 판매하는 

제품이 회원들에게 안전하게 배송되는 그 순간까지 긴장의 끊을 

놓지 않는 부서이다. ‘아무 일도 없이
’ 

제품이 무사히 회원들에게 

배송되었을 때 제일 보람을 느낀다는 물류팀을 소개한다. 

제품이 신속 · 정확하게 전달되는 순간까지 

회원이 애터미를 집안에서 편안하게 만나는 그 순 

간이 물류팀의 업무가 끝나는 시점이다. 그 순간을 

위해 물류팀은 주문서를 확인하고 재고를 점검하고 

택배 업체들을 관리한다. 그 모든 노력이 정상적으 

로 완료됐을 때 비로소 애터미의 제품들이 회원과 

직접만나게된다. 

물류지원팀의 업무는 간단하다면 정말 간단하다. 

애터미가 판매하고 있는 모든 제품들을 안전하게 회 

원들에게 전달하는 것이 업무의 전부이기 때문이다. 

하지만 자세히 들여다보면 물류팀의 업무는 애터미 

의 모든 부서와 유기적으로 연결되어 있으며 애터미 

전 세계 회원들에게 차질 없이 제품을 전달하기 위 

해 복잡하게 얽힌 모든 제반사항을 아울러야 한다. 

물류팀의 업무는 크게 국내 물류와 해외 물류로 나 

뉜다, 국내의 경우 물류 합력업체를 

-

66 

관리하는 것이 주된 업무다. 3자 물류 방식을 택하 고 

있는 애터미 물류의 특성상 월 1회 주기적인 재고 실

사도 빠질 수 없는 물류팀의 업무다. 정확히 배송이 

이뤄졌는지 수시로 점검하는 것도 빼놓을 수 없다. 해 

외 물류의 경우 해외법인의 발주를 취합하여 각 합력 

업체별로 전달한다. 그 이후 수출 서류가 완성되면 관 

세사로 포워딩을 하여 선적을 한다. 이후 통관 절차까 

지 무사히 마무리되었는지 최종 확인은 필수다. 

첫째도둘째도재고관리 

애터미 본사에서 하는 모든 업무도 그러하지만 물류팀 

은 제품의 최종 전달을 담당하기 때문에 고객에게 신뢰 

를 주는 것이 중요하다. 물류팀은 회원들에게 신뢰를 주 

기 위해 신속정확하고 파손 없는 제품을 전달코자 노 

력한다. 

물류팀에서 제일 주안점을 두고 있는 업무는 재고 관리 

다. 애터미 물류는 적정 재고에 미달하면 자동으로 발 

주가 들어가는 방식을 채용하고 있지반 모든 제품의 회 

전율이 같지 않기 때문에 수시 점검이 필요하다. 이렇게 

애터미 물류팀은 적정 재고 관리를 위해 불철주야 노력 

하지만 품절이 발생되었을 경우 노심초사 하게 된다. 회 

원들이 원하는 시기예 제품이 배송되지 못해 판매 기회 

가 상실되는 것을 우려하기 때문이다.

그밖에 자연 재해, 물류 회사의 파업 등의 외부 상황으 

로 제품의 배송이 원활하지 않을 때, 해외 제품 선적은 

완료되었는데 통관이 늦어질 때가 재일 힘들다고 물류 

팀은 말한다. 반대로 이런 일 없이 애터미 제품이 회원 

들에게 최종적으로 전달되는 순간까지 그 어떤 일도 일 

어나지 않을 때 가장 보람을 느낀다고 한다. 어쩌면 본 

연의 업무가 잘 운영될 때 가장 보람을 느끼는 것이 당 

연하다. 제품이 원활하게 회원들에게 전달돼야 전 세계 

모든 애터미 회원들과 애터미 모두 성공과 성장을 거듭 

할 수 있기 때문이다. 그래서 물류팀은 애터미의 심징이 

라고할수있다. 

하지만 여러 가지 변수가 발생하는 물류 업무의 특성상 

늘 촉각을 곤두세워야 한다는 것을 물류팀은 잘 알고 

있다. 글로벌 유통의 허브를 실현하는 부서, 회원들과 

대면하진 않지만 최접점에 있는 부서 물류팀은 오늘도 

애터미 회원들의 성공을 위해 달린다. o 

묘 
븀따L%으Iit야이

• 
에터미 l::l|전을 보시고 오시는 회원분들의 

성공과 애터미 경영 목표인 유통의 허브를 

이루기 워해 끊임없이 고민하겠습니다. 

G\ 
물류팀은 제품의 첫인상을 담당합니다. 신 

속 안선, 친절이 제품의 사용 전 첫인상을 

좌우한다고 생각하고 업무에 인하겠습니다. 

G\ 
회원분들이 물류팀을 찾지 않도록 낮은 곳 

에서 묵묵히 열심히 하겠습니다. 

물류딤은 애터미의 심징을 담당하는 부서라 

고 생각합니다. 품절 없는 제품의 원할한 공 

급을 위해 애쓰겠습니다. 

”
 

• 
제품의 원활한 공급을 위해 더욱 발달된 시 

스템을 구축하겠습니다 . 

• 
고객 성공을 최우선으로 선진 물류 시스템 

구축의 중추적인 역할을 할 수 있는 일인이 

되겠습니다. 

G\ 
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창업0|념 

이번에는 애터미의 장업이념을 
장업주이신 박한길 회장님에게 

직접 들어보는 시간을 가져 
보겠습니댜 

안녕하십니까? 
반갑습니다. 

애터미가 연매줄 1조를 넘는 
글로벌 기업으로 성장하는 

데에는 호1장님의 장업이념이 
중요한 역할을 했다고 

드어스 

애터□ I의 
장업이념이 

어떻게 되죠? 

생존속도,균형 .. 언뜻 
와닿지 않는데요. 자세하게 

설명 부탁드립니다. 

먼저 생존은 말그대로 
살아남는 것을 의미 합니다. 

기업이 망하는 것은 기업주나 
경영진의 실패로만 끝나는 

것이 아닙니다. 

협력업제는 애줄에 타격을 
입는 것은 물론 심하면 연쇄부도 
라는 심각한 타격을 받게 됩니다. 

임직원은 졸지에 생업을 잃고 
새로운 직장을 구할 때까지 

불안한 삶을 살아가야 합니다. 

임직원은 물론 협력사 
에게까지 커다란 상저를 

남기는 것이죠. 

그래서 애터미를 만들 때 비용이 적게 들어가는 
기업으로 만들려고 노력했습니다. 고 결과 애터미의 

일반관리비는 일반 기업의 절반도 재 안 되는 
매줄 대비 10% 이하를 유지하고 있습니다 

균
 

업
 

輯

,
"

9
1
頭OH

 

10%가 
안 된다고요? 
놀라운데요. 

기업의 생존요소 가운데 
빼놓을 수 없는 또 한 가지는 

매줄의 확보입니댜 유통기업인 
애터미는소비자를통해 

매줄을 일으킵니다. 

저는 여기서 아주 영리한 생각을 
했습니다 소비자가 스스로 

애터미를 잦게 하려면 어떻게 
해야 할까를 고민했지요. 

절대가격 절대품질로 소비자 
즉 매줄을 확보하고 비용절감으로 

리스크를 줄여 생존 가능성을 
극대화 하신다는 말씀이네요. 

답은 간단했습니다. 좋은 제품 
싸게 팔면 된다는 것입니다. 

그래서 애터미의 절대품질 
절대가격이라는 절학이 

태어난거죠. 

다음은 속도인데요. 
이건 빠르게 성장 

해야 한다는뜻 
인가요? 

물론 막 이륙한 비행기는 
빠르게 고도를 높여야 

하듯 막장업한 회사는 
빠른 성장이 필요합니다. 

이렇게 한 기업이 
망하면2자3자 

피해가 잇따르는 
것이죠 

저는 애터미를 망하지 않는 
기업으로 만들어야 한다고 

생각했습니다. 

기업이 망하는 가장 큰 이유는 
수입 대비 비용이 많은 것입니다. 

다시 말해 극단적으로 제로 
비용의 기업을 만들면 수입이 

아무리 작아도 망하지 않습니다. 

하지만 시간이 흐를수록 성장속도는 둔화되기 마련입니다. 애터미의 
속도는 애터미라는 브랜드가 정확하고 올바르게, 고리고 빠르게 

전파되는 것을 의미합니다. 

보다 정확한 정보가 얼마나 
빠르게 알려지느냐, 

즉속력과 방향모두가 
중요하다는 것이네요? 

-
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지금까지 네트워크마케팅 회사들은 
회원들이 그룹별로 세미나를 열고 
자의적인 해석이 가미된 정보들을 

전파하는 경우가 많았습니다. 

하지만 애터미에서는 본사가 직접 
세미나와 동시중계방송시스템을 

통해 정확한 정보를 동시다발적으로 
빠르게 회원들에게 전파를 합니다. 

매달 전국 9곳에서 동시에 
열리는 석세스 아카네미는 
15,CXXJ명 이상이 잠가하는 

것으로유명하지요. 

\저, 4)0\나 
` 夕

방향성도 중요합니다. 회사가 권장하는 
올바른 사업이 아니라 빠르고 쉽게

든 버는 방법으로 포장된 편법은 결코 
올바른 방향이 아닙니다. 

편법으로 성장하는 것븐 간 을바른 방향성을 갖지 않은 

霜갈:麟 麟\:
\

빠르기는같麟덟
패한다는 

네. 저음에는 빠르게 보이지만 
결국 나중에는 원하는 방향과 전혀 다른 

결과를 초래하게 되는 것입니다. 애터미가 
올바른 방향성을 가지고 원칙중심의 

비즈니스를 강조하는 이유이지요. 

마지막으로 
균형은무엇 

인가요? 

균형은 애터미가 장줄한 가지를 
어떻게 나누는가에 대한 것입니다 

가지가 무한대로 장줄된다면 분배에 
대한 고민은 하지 않아도 됩니다. 

누구나 원하는 만큼 가져가면 되지요. 

죄소율의 법칙이 있습니다. 식물이 자랄 때 
필요한 양분 가운데 가장 적은 양의 양분에 

따라 성장이 제한된다는 이론입니다 

. . . ·. · ,  . 
• 

. . . . 

. . . 

애터미가장줄한 가지를 
분배할 때 균형을 잃으면 
애터미의 성장은 제한될 

수밖에 없습니다 

애터미는 균형 잡힌 
분배를 추구합니댜 

@ @
@- @

대부분의 네트워크마케팅 회사들 
과는 다르게 수당상한선을 정해 
놓은 것도 수당이 몇몇 사업자 
에게 쏠리는 현상을 방지하기 

위해서입니다. 

수당상한선이 
있으면 불공평 

한 것 아닌가요? 

공정하고 균형 잡힌 분배가 윌씬 가지 있다고 
생각합니다 수당상한선이 있으므로 인해 

더 많은 회원들이 수당을 나눠 가질 수 
있게 되거든요. 

물론 애터미는 가장 많은 
이익을 소비자에게 돌려줍니댜 

절대품질 절대가격을 통해 
소비자의 지갑을보호해 

주거든요. 

더 좋은 제품을 더 싸게 
구매하면 소비여력이 
고만큼 커진다는 의미 

네요. 

그렇습니다. 애터미가 창출한 가지는 
소비자에게 들려주고, 주변의 이웃들과도 
함께 나눔으로써 사회 발전에 이바지하고 

있습니댜 물론 회원들에게도 공정하고 
균형 잡힌 분배를 합니다 

` `》�: �-- -��;,�
'/'；,,／ ＼ ,\ ．~ 

하지만 현실은그렇지 
않습니다한정된 재화를 

나눠야하는 것이지요. 

한 기업의 이해관계자는 
다만 임직원이나 협력업제, 

회원, 소 비자들만은 
아닙니다. 

우리의 사회 전제가 기업과 직간접적으로 
이해관계를 맺고 있습니다. 균형은 애터미가 

창줄한 가지를 모든 사회구성원과 어떻게 
효과적으로 나누느냐 하는 것입니다. 

회장님의 말씀을 듣고 나니 
애터미의 장업이념인 생존, 

속도, 균형이 정말중요 
하다는 것이 확 와 닿습니다 

마지막으로 한 말씀 
부탁드립니다. 

애터미는 글로벌 기업으로 
성장하고 있습니다. 글로벌 유통의 

허브로 가는 길은 쉽지 않지만 
생존 속도, 균형 이라는 창업이념을 
끝까지 지킨다면 반드시 도달할수 

있으리라 믿습니다. 

회원 여러분 그리고 임직원 
여러분, 우리 모두 함께 

세계로 나갑시다. 

C7 
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가로 열쇠 

1. 애터미 최고 인기 상품 2017년노 1690억원의 매출액

3. 애터미의 동반성장 성책. 하나의 제품은 한 회사에게 맡긴다.

5. 이스라엘 특유의 도전정신을 이르는 말로 애터미인의 일하는 자세.

8. 서커스에서 공중에 매단 줄 위를 걷는 묘기

11. 학문이나 기예에 통달하여 남달리 뛰어난 역링을 가진 사람 생활의 00 

13. 오늘의 바로 다음 날. 영어로는Tomorrow.

14. 묘한 기술이나 수. 바둑에서 많이 쓰인다.

15. 가공하지 않고 벗긴 그대로의 가죽

17. 열대나 아열대 건조 지대에 분포하는 식물 사보텐

18. 고기가 한창 잡힐 때에 바다 워에서 열리는 생선 시장.

19. 복막에 생기는 엽증 .

21. 우주의 기원, 신이나 영웅의 사적, 민족의 태고 때의 역사나 설화등을 일컫는 말.

22. 나무를 베어 내고 남은 밑동.

24. 중국 음식의 하나로 튀긴 닭고기에 고추, 파, □頃; 생강 등 야채를 함께 묶은 것

26. 갑자기 추워진 날 아침에 풀잎이나 들에 하얗게 언 수증기.

27. 니그럽고큰마음

28. 애터미의 3대 모화 가운데 첫 번째.

31. 무슨 일에 대하여 방항이나 갈피를 잡을 수 없음을 일컫는 말.

36. 맥주에 소수나 앙주를 섞어 함께 마시는 술. 

37. 표지를 서앙식으로 가죽 직물 종이로 단단하게 만들어 묶은 책

39. 논어에 나오는 말로 예의가 아니면 보지도 말라는 말

40. 수행하는사람.

41. 일을 하는 데 필요합 조건이나 능력.

44. 최근 애터미에서 출시한 공기를 깨끗하게 해주는 기계.

45. 애터미와 합력업체가 함께 성장하는 것.

세로열쇠 

2

3

4.

6

9
 

영화 토르에 나오는 아스가드의 문지기. 북유럽 신화에 

나오는 신으로 신들의 나라 아스가드와 지상을 잇는 

무지개의 다리 비II쿠人E 옆에서 보초를 서고 있다.

근육의 기초가 되는 희고 질긴 살의 줄 

매일 매일의 기록. 

일주일 가운데 마 지막 요일 

삶이나 일이 여러 가지 우여곡절을 겪음. 

물에 불린 쌀을 맷돌에 갈아 끓이다가 우유를 넣고 다 

시끓여설탕을탄죽 

10. 솜씨나 재주 따위가 재치 있게 약삭빠르고 묘한 것.

00동fcf.

12. 석세스아카데미에서 애터미 회원들이 헌재와 미래의

목표를적는것.

13. 아래로 비탈진길.

15. 백합과의 여러해살이폴로 꽃말이 자기 사랑, 자존심,

고결, 신비인 꽃 나르시스.

19. 애걸00하다.

20. 저승에서, 지옥에 떨어지는 사람이 지은 생전의 선악을

심판하는왕

21. 새로운기원.또는그것으로시작된새로운시대. 

23. 여름에 띄약볕을 피해 그늘을 만들기 위해 흔히 심는

덩굴나무.

25. 배웅의 반대말. 누가 오논 것을 맞이하러 나감.

29. 기차소리

30. 아름다움을 최고 의 가치로 여기는 문예 사조 

32, 포르투갈의 수도 .

33. 서양의 반대말. 오리엔트

34. 성지를 순례하는 사람.

35. 단속하기 위해 주의하여 지켜보논 사람.

38. 시장에 가서 물건을 팔거나 사 호는 일

39. 하늘을 나는 교동수단.

40. 크리스탈 무색투명한 석영으로 주성분은 이산화규소.

42. 몹시 흥분한 감정, 또는 급박하게 변해가는 정세.

43. 자 신의 운동 상태를 그내로 유지하려는 물체의 성질.

• ATOMY WORD PU끄LE의 정답은 채널애터미를
통해공개됩니다.

• 채널에터미 이벤트를 통해 정답을 응모하신 분
에게는 소정의 상품이 지급됩니다.
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